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گاه علوم راهبردی    ریزی  برنامه کمیته   ن استان    ابن سینا     پزشکی  دانش     همدا

 :و نظرات ارزشمند  همکاری از با تشکر 
 

 دکتر علیرضا سلطانیان، دکتر رسول سلیمی، ، نشان، دکتر سید عابدین حسینی آهنگری اصغری، دکتر محمد بهدکتر زهرا  دکتر بهروز کارخانه ای،

 دکتر عفت السادات میر معینی دکتر محمدرضا عبادیان، دکتر عباس شکری مرنی، 
 

 :ریزی راهبردی دانشگاهکمیته برنامه رئیس

رفانی   دکتر حسین ع
 

 :راهبردی دانشگاهریزی دبیر کمیته برنامه 
 

 شایسته تقوی سبزواری 
 

 با تشکر از: 

 همدان ابن سینا استان دانشگاه علوم پزشکی  ید کمیته برنامه راهبر  یاعضا
 

گار، پریسا رسولی  بخش، دکتر رقیه محمدی ایمان اسد بیگی،، بهرام نی حس  ری ام ی، رضا صالح  زتی رست  دکتر خدیجه ع
 

 کمیته راهبردی: ها در و نمایندگان محترم معاونت
 

، دکتر بهرام طهماسبی،  ویسی  رستمی معز، دکتر فاطمه قادری،  معصومه زهره فضلی، دکتربهرام محمدی عبیر، الهه سوری  دکتر طالب خدا

 

کاران  یرساو  کاری و تهی کم  یبا اعضا راهبردیبرنامه   نی و تدو فی که در تال  یهم  مشارکت داشته اند  هم
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 مقدمه 

  ، تغییرات سریع محیطی  همچون  یهای روزافزونهای حوزه سلامت با چالشدر دنیای پرشتاب امروز، سازمان

های مزمن و  قیمت سلامت، افزایش انتظارات جوامع و رشد بیماری های جدید و گران آوری گسترش مداوم فن

های گیران نظام های اصلی مدیران و تصمیم یکی از دغدغهعنوان  به  مواجه بوده که    در میان مردم   صعب العلاج 

،  نظام های سلامت  یو خارج  ی بینی تغییرات محیط داخلو پیش   راهبردیتحلیل  .  سلامت تبدیل شده است

اهداف   توسعهراهبردیتعیین  بهینهراهبرد   ،  به مزیت   های مناسب و تخصیص  برای دستیابی    رقابتی منابع 

 و مدیریت نماید.  شناساییرا  ی این حوزههاتواند تا حدود زیادی چالشمی

و با توجه به ماهیت ویژه و انحصاری    نظام سلامت   رکن اصلیعنوان  به نیز    های علوم پزشکیدانشگاهاز این رو،  

ها و  محیط داخلی )قوت با تحلیل وضعیت و ایجاد تغییر و تحول   خود بایستی به طور مداوم به دنبال بازنگری

،  و درمانی  با هدف ارتقای کیفیت خدمات بهداشتیها و تهدیدها(  )فرصت  محیط خارجی  و تحلیل ها(  ضعف

تواند  می ریزی راهبردی  برنامه ،  به این منظورد.  نباش   و ارتقای عملکرد  سازی منابع پاسخگویی و بهینه افزایش  

با رویکردی علمی و مبتنی بر شواهد، به دنبال تبیین مسیر  پویا و مستمر  غیرخطی،  مهم  به عنوان یک فرایند  

 .قلمداد گرددو ایجاد بستری برای توسعه پایدار در حوزه سلامت ها دانشگاه آینده 

هایی های راهبردی در حوزه سلامت با چالش د که اجرای برنامه ندهنشان می   هاتجارب و پژوهش ،  از طرفی  

اجرایی مواجه  های  نفعان و ناهماهنگینظیر عدم تطابق راهبردها با نیازهای واقعی، ضعف در جلب مشارکت ذی 

الزامات    به عنوان پذیری  گیری مبتنی بر شواهد و انعطاف تصمیم ایجاد تعامل و هماهنگی سازمانی،  که    است

 .گرددو راهکار تعدیل این چالش ها محسوب می کلیدی این فرآیند 

با     توجه به تغییرات ایجاد شده در زمینه بودجه، امکانات و  با این رویکرد دانشگاه علوم پزشکی همدان 

مدیران و کارشناسان  کلیه نقش آفرینان داخلی و خارجی به ویژه با همکاری و مشارکت   ی دانشگاههاظرفیت

  هایبرنامه بررسی آفرینان اصلی و پیش رو قرار دادن اسناد بالادستی و به عنوان نقش دانشگاه مختلف   سطوح

 ش یپ  یهاها و چالش فرصت  ،قوت ها، ضعف هاشناسایی  تحلیل وضعیت موجود و  اقدام به    ،راهبردی گذشته

ارتقای سلامت جامعه،  با هدف    1407  -1404در سال های  را  دانشگاه  برنامه راهبردی چهارساله  و  نموده    رو

آفرینان  اهتمام و تعهد همه نقش   با پایش و نظارت مستمر وکه  مالی پایدار  منابع  بهبود پاسخگویی و تأمین  

   .نموده استتدوین ، شد محقق خواهد 
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 مدیریت راهبردی 

سازمان را    یک مدت    ی است که عملکرد طولان  یریتیو اقدامات مد   یماتاز تصم  یا سلسله  راهبردی   یریتمد 

م مد یمشخص  منطق  راهبردی  یریتکند.  علم  یروش  تصم  یبرا  یو  سازمان  یماتاتخاذ  که    یبزرگ  است 

  ای یفهوظ  یماتتصم  یابیاجرا و ارز  ین،هنر تدوعلم و    راهبردی  یریتاست. مد   یمتضمن تجربه و قضاوت شهود

  1شامل تدوین و طراحی، اجرا   مدیریت راهبردی  .باشد یم  یبه اهداف بلندمدت سازمان  یابی چندگانه جهت دست

سازد به اهداف بلند مدت خود دست پیدا تصمیمات متقابل کارکردی است که سازمان را قادر می   2و ارزیابی 

شکل  سه گام طبق )در سطح کلان شامل    راهبردی یریت  مد   یند فرا  (. 2015،  3ساپیک و همکاران-کند )ترزیک

 باشد.یم  (1

 

 

 : مراحل مدیریت راهبردی1شکل 

 

 تدوین و طراحی 

(،  یرونی)عوامل بیدها  ها و تهد فرصت  یی(، شناسای)عوامل درون   نقاط قوت و ضعف  ییشناسا  یت،مأمور  یینتع

تع  یینتع بلندمدت،  فعالگوناگون، مشخص  یهاراهبرد  ییناهداف  مجموعه    یوه ش   ،راهبردهر    هاییت کردن 

یرند  پذ یمرحله صورت م  ینآنها در ا  یفضا و منابع لازم برا   یین و تع  یتفعال  یاو    راهبردهر    یمنابع برا   یصتخص

 . (2015ساپیک و همکاران،  -)ترزیک

 راهبرد  4یاجرا

  یاجرائ هاییاست)اهداف کوتاه مدت(، س   مشخص گردد  راهبردلازم است هدف آن   ،راهبردهر  یاجرا یبرا

 (. 2015ساپیک و همکاران،  -)ترزیک آغاز گردد  یاقدامات عمل یزه،انگ  یجاد آن معلوم و سپس با ا

 
1 Implementation 
2 Evaluation  
3 Terzic-Supic et al 
4 Implementation 

ارزشیابیاجراتدوین و طراحی



 ( 1407-1404) همدان استان نای ابن س یعلوم پزشک دانشگاه  یبرنامه راهبرد 

3 

 

 راهبرد 1ارزشیابی

  یسه و مقا  یجار  یطرف و عملکردها  یک از    یرونی و ب   یدرون   یط به طور مستمر و با توجه به شرا  یابیارز  یند فرا

به هدف    یابیدست  یلاحات را در عملکرد، برائه و اصالازم را ار  ی بازخوردها  یگر، آن با عملکرد مطلوب از طرف د

پرسش    ینبا ا  راهبرد  یریت . مد گرداند ی شود اعمال م  یدر نظر گرفته م   نه( که معمولا سالاراهبرد کوتاه مدت )

  یجه شود که نتیختم م  هایی راهبرداهداف و    ینسوال به تدو  ین . ا"یستما چ  یکار اصل   "گردد  ی آغاز م  یکل

سازمان است.    یک در    یریت مهم مد   ن از ارکا  یکی   راهبردی  یریتو مد   یزی ر. برنامهگرددیمعلوم م   ینده آن در آ

  یریتی مد   یند است؛ چراکه فرآ  راهبردی   یریتو مد   یزیراز برنامه  ی بخش مهم  یرونیو ب  ی عوامل درون  یبررس 

 است. یرونیب یط تعامل آن با مح یند متأثر از فرآ  سازمانهر 

 SWOTبا رویکرد  برنامه راهبردی 

سامانه    یک  یخارج  یط مح  یکموجود در    یهاها و فرصتید شناخت تهد   ی برا  ی ، ابزار SWOT  یسماتر  یافن  

این تکنیک به  راهبرد است.    ین و تدو  یتآن به منظور سنجش وضع   ی داخل  یهاها و قوتضعف  یو بازشناس 

گیرد. این تکنیک  ها برای تحلیل وضعیت داخلی و خارجی مورد استفاده قرار میصورت رایجی در سازمان

پتانسیلکمک می به  تا دیدگاهی کلی نسبت  این طریق  کند  از  و  باشیم  بالقوه و فعلی سازمان داشته  های 

،  3، خلاص شدن از نقاط ضعف 2هایی را برای سازمان در نظر بگیریم که از آن طریق بتوان افزایش قدرت فعالیت

(. یکپارچه سازی روش تجزیه  2013،  5و پیشگیری تهدیدها را توسعه بخشید )باس   4هاکسب مزیت از فرصت

ها  راهبردای عالی برای توسعه  تواند به عنوان پایهگیری چند معیاره میهای تصمیم با تکنیک  SWOTو تحلیل  

را   SWOT( فرایند تجزیه و تحلیل 2016دیوید )(. 2016و همکاران،    6در راستای بهبود سازمانی باشد )دیلالو 

 (: 2016، 7)دیوید  استگرفته است که در ادامه توضیح داده شده گام اصلی در نظر  سه متشکل از 

 و بررسی ماتریس رقابت  8لیست کردن عوامل داخلی و خارجی کلیدی

است. انجام این مرحله    راهبردی کلی، تحلیل و شناسایی فاکتورهای کلیدی    راهبردیاولین گام در مدیریت  

پذیر است. اطلاعات  امکان 10و ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  9از طریق تشکیل ماتریس ارزیابی عوامل داخلی 

سینا استان ابنکلیه واحدهای زیر مجموعه دانشگاه علوم پزشکی  لازم در خصوص عوامل خارجی و داخلی از  

 
1 Evaluation  
2 increase strengths  
3 Eliminate or minimize weakness 
4 Take advantage of opportunities  
5 Bas 
6 Di Lallo 
7 David 
8 List Key External And Internal Factors 
9 Internal Factor Estimation 
10 External Factor Estimation 
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 بیمارستانی اورژانس پیشها،  ها، دانشکدههای بهداشتی و درمانی، بیمارستانها، شبکههمدان شامل معاونت

های آموزشی برای رابطین  های طراحی شده و برگزاری دورهپزشکی و سایر واحدهای تابعه از طریق چک لیست

واحد    سطح های اختصاصی در این زمینه در  برنامه راهبردی معرفی شده و برگزاری جلسات و تشکیل کمیته

 استخراج شده است.  در نهایت

 1در نظر گرفتن وزن برای عوامل داخلی و خارجی 

فهرست    ها و تهدیدهاباشد، در ستون اول عوامل در قالب فرصتستون می  شامل چهار  ماتریس عوامل خارجی

یکدیگر،    اند. سپس در ستون دوم با توجه به میزان اهمیت و حساسیت هر عامل، با مقایسه این عوامل باشده

گیرد. در ستون  ها تعلق می( به آن عامل)اهمیت خیلی زیاد  5  تا  )اهمیت خیلی کم(  1ضریب اهمیتی بین  

در    واحد مربوطه   یفعل  ستمیس   یاثربخش  زانیها و تهدیدها معادی بودن فرصت  یا  سوم با توجه به کلیدی

لذا واکنش سازمان در مورد وضع فعلی هر  کند.  دادن واکنش مناسب در مورد عامل اختصاص پیدا مینشان

ار عالی( به  )واکنش بسی  4)واکنش خیلی بد( تا نمره    1شود که در پرسشنامه از طیف نمره  عامل مشخص می

 گیرد.  هر عامل تعلق می 

 تعیین جایگاه راهبردی تشکیل ماتریس 

دهندگان برای هر عامل، میانگین وزنی هر عامل محاسبه  های پاسخدر نهایت پس از محاسبه مجموع جواب

در ستون چهارم، ضرایب  شود.  شود و به عنوان ضریب اهمیت در ماتریس عوامل داخلی و خارجی اعمال میمی 

شوند تا امتیاز نهایی آن عامل  ستون سوم برای هر عامل در هم ضرب می   نمره وضعیت فعلیستون دوم و  

باشد،    2.5ماتریس عوامل خارجی بیش از  نهایی در  میانگین نمره به دست آمده از امتیاز  شود. چنانچه  مشخص

های پیش رو، بر تهدیدها غلبه خواهدکرد و اگر این امتیاز کمتر  بینی فرصتپیشبدین معنی است که طبق  

ها خواهدبود. به همین صورت برای ماتریس عوامل داخلی  غلبه تهدیدها بر فرصت  اشد، نشان دهندهب  2.5از  

ها  ضعف، بر  واحد مربوطه  های قوتبینی  پیش باشد، بدین معنی است که طبق    2.5نیز اگر میانگین بیش از  

 ها خواهدبود.ها بر قوتغلبه ضعف هدهند اشد، نشان ب 2.5ر این امتیاز کمتر از غلبه خواهد کرد و اگ

  3یا همان ماتریس یا نمودار مختصات  2ن کلا راهبردماتریس   داخلی و خارجی عوامل تحلیل و بررسی از پس

نمودار تعیین موقعیت    .شده است استخراج آن از چهارگانهراهبردهای   و تشکیل را  خارجی و داخلی عوامل  

افقی بیانگر نمرات عوامل    محور و    خارجی عمودی بیانگر نمرات عوامل    محور   .محور دارد  دوسازمان    راهبردی 

توان جایگاه آن را در یکی  هر سازمان می   داخلی و خارجی است. با توجه به تفاضل نمره نهایی عوامل    داخلی

 
1 Assign Importance Weights To External And Internal Factors 
2 Grand Strategy Matrix 
3 SWOT Grid 
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   کرد.ها یا مناطق این نمودار معین از خانه 

از خانه مشاهده می (  1جدول  و )  (2شکل  )همانطور که در   برای هر یک  یا مناطق آن که همان  شود  ها 

 . بیان شده استسازمان  های مناسبراهبرد نوعی از  ،کند را مشخص می  هاسازمان  راهبردیموقعیت  

 
 SWOT: موقعیت راهبردی بر اساس تحلیل 2شکل 

 

 SWOTهای راهبردی بر اساس ماتریس : تشریح حیطه1جدول 

 منطقه یک 

 تهاجمی-های رشدراهبرد

 SO راهبردهای

 شود. منابع وجود دارد، از منابع استفاده بهینه می ✓

 منطقه دو 

 محافظه کارانه های  راهبرد

   WO راهبردهای

 . وجود نداردداخلی  منابع  با این حال    ،است  محیط فرصت آفرین ✓

 منطقه سه

 رقابتی - های تنوعراهبرد

 ST راهبردهای

با این حال    ،شودوجود دارد و استفاده می  اخلیمنابع د  ✓

  .دزا استمحیط تهدی

 منطقه چهار

 دافعیت- های کاهشراهبرد

  WT راهبردهای

 رود.و به هدر می  نشدهوجود ندارد و اگر هست استفاده    اخلیمنابع د ✓

 

 

ریزی  و در نهایت برنامه  هاراهبرد  ین و تدو  یینآورد که تعی را فراهم م  یچارچوب  ،محیط چهار    ین ا  یلتحل

 اند از:  عبارت یسماتر ینبه دست آمده از ا راهبردکند. چهار نوع   یلرا تسه عملیاتی
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 . یط مح ایهفرصت یرو   یگذاریه سرما ی سازمان، برا ی هااستفاده از قوت یهاراهبرد: SO هایراهبرد. 1

 سازمان.  یهاغلبه بر ضعف  ی برا یطی، مح  یهااستفاده از فرصت یهاراهبرد  :WO هایراهبرد. 2

 های محیطی. های سازمان، برای غلبه بر تهدید های استفاده از قوتراهبرد :STهای راهبرد. 3

های سازمان با فاصله گرفتن از تهدیدهای محیطی  های حداقل کردن ضعفراهبرد   :WT  هایراهبرد.  4

 . (2007و همکاران،  1)ترادس 

 

 دانشگاهبرنامه راهبردی 

 و خدمات بهداشتی و درمانی همدان دانشگاه علوم پزشکی  2ماموریت یا رسالت 

چارچوب  پزشکی  آموزش   و   درمان   بهداشت  وزارت   به   وابسته   همدان  پزشکی   علوم   دانشگاه در   ،

یجاد ا  ها،انسان  سلامت  سطح  ی ارتقا  و  حفظ   تأمین،   جهتکشور،  های کلی نظام سلامت  سیاست

و   می گردیده  کارگیری    وآموزش    ، تربیت  باورزد  اهتمام  انجام  متخصص  و   متعهد   نیروهای به   ،

های آموزشی، پزشکی و بهداشتی،  های بنیادی و کاربردی و تولید دانش و فناوری در زمینه پژوهش

کارآمد، ایمن  و آموزشی    یتوانبخش،  ارائه خدمات پیشگیری، درمانی، تشخیصی  جهت  یمناسب  بستر

 .د ینما جاد یا المللیو سطح بین   در کشورآور، مبتنی بر نیاز جامعه،  و تاب 

  ، آحاد جامعه  جلب مشارکت فعال،  موجود  هایظرفیت  و  هاندی گیری از توانمبا بهره  راستا  نیا  در

جهت اصلاح    در  ،توسعه   یهاسایر بخش  و  مرتبط با سلامت  یهاسازمان  ، خیرین  بخش خصوصی و

با بکارگیری آخرین فناوری    و  نموده  تلاش اجتماعی    عدالت  جادیا  وموثر بر سلامت    یعوامل اجتماع

ارتقا  ملزمخود را  ،  موجود و دانش روز دنیاهای   ،  های حوزه سلامتشاخصکمی و کیفی    ی به 

   .د ینمای م گیرندگان خدمت و  دهندگانارائه با جلب رضایت  آموزش و پژوهش

 و خدمات بهداشتی و درمانی همدان دانشگاه علوم پزشکی  3دورنما

  زمینه   در   را  یاعمده سهم  ،  بر اساس برنامه هفتم پیشرفت کشور   سال آینده  چهار  طی   م نیبرآ  ما

درخشان  شکوفایی  ای،حرفه   هایمهارت   یارتقا  با فناوری    و  علم   تولید    انجام   و   استعدادهای 

 
1 Teredos 
2 Mission 
3 Vision 
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  مدیریتی،   هایفرایند   المللی وتعاملات بین   یارتقا  ضمن   وداشته    و بنیادی  کاربردی   هایپژوهش

  ازمانی عنوان س ه  ب کی  منابع انسانی و تکنولوژی  از  یریگبهره   باخدمات سلامت    و  پژوهشی  آموزشی،

بنیان و  کیفیت خدمات سلامت، ارائه خدمات و محصولات دانش  یارتقا  پیشرو و الگـو در زمینـه

 باشیم. در کشورگردشگری سلامت  

 

 و خدمات بهداشتی و درمانی همدان علوم پزشکی دانشگاه   1ی ها ارزش

 ی حفظ کرامت انسانی، انقلابی و اسلام یهاکامل به اصول و ارزش  یبند یپا ✓

 بنای ارتباطات و مناسبات سازمانیعنوان زیر ه به صداقت و درستی ب یبند یپا ✓

 کار  ط ینظم و انضباط در محایمنی،  جادیا و  یو ضوابط حقوق  یادار  نیقوان تیرعا ✓

 تعهد به اصل تقدم بهداشت بر درمان ✓

 گرایی و جامعیت در آموزش و تحقیقاتالتزام به رویکرد تنوع  ✓

 در بکارگیری نیروهای انسانی و مدیران  یسالارستهیشا ✓

 گیرندگان خدمتهای مداری و توجه به نیازها و خواسته مشتری  ✓

 گیری سازی و تصمیم تصمیم در  کارکنان   مشارکتبا  تیبروز خلاق  نهینمودن زم فراهم ✓

 های اجتماعی پایبندی به مسئولیت  ✓

 

 SWOTتحلیل محیطی  

 علوم پزشکی همدان ارائه شده است.در ادامه تحلیل محیطی عوامل داخلی و خارجی دانشگاه  

 

 
1 Values 
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 اه  و ضعف نقاط قوت

 : تحلیل عوامل داخلی )دانشگاه( 2جدول  

 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.109 2.7 3.8 وری در سطح دانشگاه استقرار چرخه بهره  1

 0.103 2.91 3.33 توانمندی و تعهد اعضای هیات علمی، مدیران و کارشناسان 2

 0.111 2.68 3.9 ها و مراکز تحقیقاتی مصوب و قطعی وجود پژوهشکده 3

4 
های ویژه دولتی در استان و استفاده از ظرفیت پزشکان  متخصص و فوق  اندازی کلینیک راه

 تخصص تمام وقت 
3.98 3.01 0.127 

 0.156 3.02 4.89 های خدمتی استاندارد  ارائه خدمات بر اساس پروتکل و بسته  5

 0.087 2.51 3.29 الملل در بیشتر مقاطع تحصیلی  نظرفیت پذیرش دانشجویان بی 6

 0.126 2.9 4.1 توانمندی و امکانات مناسب آموزشی، پژوهشی و درمانی دانشگاه وجود  7

 0.164 3.21 4.83 های متنوعظرفیت بالای دانشگاه در پذیرش رشته مقطع  8

 0.123 3.1 3.75 وجود مرکز آموزش مداوم توانمند و فعال 9

 0.141 2.9 4.6 های ضروری بر اساس اسناد بالادستی ای دانشگاهی جهت اتخاذ تصمیموجود شوراه 10

 0.127 3.1 3.86 وجود تجهیزات و تکنولوژی مناسب آزمایشگاهی  11

 0.103 2.71 3.6 های تامین کننده محصولات سلامت محور ارتباط مناسب با شرکت 12

 0.135 4 3.2 دارووجود سامانه خرید یکپارچه  13

 هاضعف  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.035 1.15 2.89 فقدان ساز و کار انگیزشی مدیران و کارکنان   1

 0.062 1.87 3.15 ها و استانداردهای تشکیلاتی در جذب نیروی شرکتیرعایت هنجاربودن پایین 2
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 0.048 1.1 4.1 امکانات رفاهی کارکنان بودن پایین 3

 0.083 1.89 4.15 واحدهای مختلف دانشگاه  در  آمار و اطلاعات برخی همخوانینا 4

 0.061 1.5 3.82 کمبود نیروی انسانی  5

 0.071 1.7 3.94 کمبود فضای فیزیکی مناسب  6

 0.112 2.2 4.8 ضعف در نظام پرداخت پزشکان و کارکنان  7

 0.070 1.89 3.5 فرسودگی تجهیزات پزشکی مراکز درمانی دانشگاهی  8

 0.093 1.8 4.89 هزار نفر   20عدم اجرای مناسب برنامه تحول سلامت در شهرهای بالای  9

 0.099 2.3 4.05 تخصیص ناکافی و دیرهنگام منابع مالی  10

 0.035 2 4.08 الکترونیک عدم اجرای دقیق ارجاع و بازخورد  11

 2.345 - - - مجموع
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 و تهدیدها فرصتنقاط  

 : تحلیل عوامل خارجی )دانشگاه( 3جدول 

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

1 
های  گذاری بخش خصوصی/خیرین سلامت /حلقه سرمایهها و مشارکتظرفیت مندی از بهره

 نهادهای خیریه /واسط
3.5 2.94 0.092 

 0.098 2.97 3.66 سیاست دولت جهت الکترونیکی نمودن فرایندها 2

 0.114 3.1 4.1 آور، پارک علم و فنآوریهای فنبنیان و هسته های دانشگسترش مراکز رشد، شرکت 3

 0.085 3.1 3.05 مرتبط در استانداری های وجود کارگروه 4

 0.126 3.5 4.01 نگرش مثبت مسئولین وزارت متبوع به دانشگاه  5

 0.086 3.1 3.08 استفاده از توریسم درمانی و ارائه خدمات سلامت  6

 0.083 3.21 2.89 موقعیت جغرافیایی مناسب جهت گردشگری سلامت 7

 0.128 3.6 3.95 خانواده در استاناجرای برنامه بیمه روستائی و پزشک  8

 0.112 3.1 4.02 های ارتباطی مناسب در سراسر استان وجود راه 9

10 
های قانونی دانشگاهی، استانی و کشوری و سایر  ها و کمیته ها، کارگروهوجود کمسیون 

 کننده در ایجاد امنیت محصولات سلامت محورهای مشارکتسازمان
3.4 3.94 0.120 

 0.139 4 3.86 رشد روز افزون علوم محصولات سلامت محور 11

 0.100 3.625 3.06 وجود قوانین و مقررات حمایت از اقلام تولید داخل  12

 0.116 3.925 3.3 وجود قوانین و مقررات مبارزه با قاچاق اقلام سلامت محور  13

 تهدیدها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 عملکرد )وضع موجود( امتیاز  

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.081 1.91 4.7 ای فضای مجازی )اینستاگرام و ..( عدم مرجعیت رسانه 1

 0.064 2.4 2.98 های نقل و انتقالات منابع ارزی با سایرکشورهامحدودیت 2
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 0.089 2.01 4.95 گرهای بیمهعدم پرداخت به موقع مطالبات از سوی سازمان 3

 0.043 1.2 4 های دارو و تجهیزات پزشکی مصرفی و تملکیافزایش روزافزون قیمت 4

 0.086 2 4.8 کسری اعتبار و ناترازی دانشگاه  5

 0.071 1.58 4.99 ضعف در استفاده از هوش مصنوعی در حوزه فناوری اطلاعات 6

 0.075 1.68 4.98 تسریع فرایند سالمندی استان 7

 0.081 2 4.51 های خصوصی با بخش دولتی  ناعادلانه بین بخشرقابت  8

 0.089 2.48 4 های حمایتی ذینفعان  عیت با نگرشعدم همسویی اهداف کلان برنامه جوانی جم 9

 0.072 2 4 ها و نواحی استانفرهنگی در برخی از بخش  -وجود فقر اقتصادی  10

 0.059 2.2 3 ها ها و سازمانارگانپایین بودن همکاری و مشارکت برخی از  11

 0.067 2.48 3 دلیل تورمه ها در تامین خدمات و تجهیزات بافزایش هزینه 12

 0.081 2.49 4 های وزارت متبوع در امور آموزشیعدم ثبات در سیاست 13

 0.064 1.32 5 مصوبه شورای انقلاب فرهنگی و افزایش ظرفیت بدون تامین زیرساخت 14

 0.089 1.825 3.2 عرضه کالاهای سلامت محور قاچاق، غیرمجاز و تقلبی در بازار استان 15

 0.043 1.45 3.26 المللیهای بینآثار سوء ناشی از تورم و تحریم  16

 2.278 - - -  مجموع
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 SWOT به روش علوم پزشکی ابن سینا همدان راهبردی دانشگاهتعیین جایگاه 

  2.345ها( برابر با  ها و ضعفمجموع امتیاز نهایی عوامل داخلی )قوتسازمان،    تحلیل محیط داخلی  بر اساس 

به  ها غلبه نموده و  ها بر قوتدهد که ضعفلذا نشان می   ؛ شدهکمتر    2.5و با توجه به اینکه این مقدار از حد  

  2.278ها و تهدیدها( محاسبه و عدد آن برابر با  مجموع امتیاز نهایی برای عوامل خارجی )فرصتهمین صورت  

   نشاندهنده غلبه تهدید ها بر فرصت ها است. و کمتر  2.5که از  می باشد 

رویکرد دانشگاه در موقعیت تدافعی    1403گرفت که در سال توان نتیجه با توجه به توضیحات ارائه شده می 

 تعیین گردد.  این موقعیت بایستی با توجه به  راهبردهای دانشگاه و  اهدافقرار گرفته و 

 

 
 SWOT: موقعیت راهبردی دانشگاه بر اساس تحلیل 3شکل 

 

های زیر مجموعه دانشگاه  آوری شده از تحلیل محیطی در معاونتبه همین صورت بر اساس اطلاعات جمع 

علوم پزشکی همدان شامل معاونت بهداشتی، غذا و دارو، آموزشی، تحقیقات و فناوری، بین الملل، درمان،  

از  ریزی  برنامه دانشجویی و فرهنگی و توسعه مدیریت، منابع و   نهایت جایگاه راهبردی هر یک  دانشگاه در 

 ها موقعیت راهبردی دانشگاه را تعیین کرده است.ها تعیین و برایند کلی این معاونتمعاونت
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 معاونت بهداشتی در موقعیت رقابتی قرار گرفته است. ✓

کارانه قرار  محافظه   موقعیتمعاونت غذا و دارو، معاونت آموزشی و معاونت تحقیقات و فناوری در   ✓

 دارند.

معاونت بین الملل، معاونت دانشجویی و فرهنگی، معاونت درمان و معاونت توسعه مدیریت، منابع   ✓

 تدافعی قرار دارند.  موقعیت ریزی در و برنامه 

 

 

 SWOT  لیبر اساس تحل های دانشگاهمعاونت  یراهبرد ت یموقع: 4شکل 
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 دانشگاه  کلاناهداف 

 

محیطی    کلاناهداف   تحلیل  اساس  بر  در  دانشگاه  گرفته  شامل  صورت  دانشگاه  مجموعه  زیر  واحدهای 

تحلیل    و همچنین  ها و سایر واحدهای تابعهها، بیمارستانهای بهداشت و درمان، دانشکدهها، شبکهمعاونت

 (. 5شکل ) اد بالادستی تدوین شده استبررسی اسنو  نفعانذی

 
 همدان  استان  ابن سینادانشگاه علوم پزشکی  کلان : اهداف 5شکل 

  

ارتقای بهره وری منابع 

انسانی، مالی و فیزیکی

ت ارتقای ساختار تشکیلا

از تفصیلی متناسب با نی

دانشگاه

توانمندسازی و ارتقای 

شایستگی های مدیران و 

کارکنان 

ارتقای مستمر کیفیت 

مراقبت ها، خدمات و سواد 

سلامت 

ارتقای سلامت باروری و 

ای بارداری با تاکید بر ارتق

جوانی جمعیت

ام توسعه کمی و کیفی نظ

آموزش علوم پزشکی

و استقرار پزشکی خانواده

ویت نظام ارجاع مبتنی بر تق

نظام شبکه

تقویت تاب آوری در 

واحدهای ارائه دهنده 

خدمات سلامت

هوشمندسازی و تحول 

دیجیتال در ارائه خدمات

بهره مندی عادلانه مردم از

خدمات پایه سلامت

ارتقای سلامت جسمی، 

روانی، اجتماعی و امکانات

رفاهی کارکنان و 

دانشجویان

افزایش مشارکت بخش 

خصوصی و خیرین

افزایش حمایت از توسعه 

کمی و کیفی تولیدات 

داخلی فرآورده های سلامت

وی ارتقای ایمنی، اصلاح الگ

مصرف و افزایش سطح 

دسترسی مردم به 

فرآورده های سلامت

ارتقای مدیریت منابع و 

مصارف در کلیه حوزه ها

ارتقای جایگاه دانشگاه 

درسطح ملی و بین المللی

توسعه توریسم سلامت
ارتقای کمی و کیفی 

تحقیقات و فناوری
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 دانشگاه  کلان دستیابی به اهداف های راهبرد

 

 های کلان راهبرد اهداف کلان 

ک  ی ارتقا ها،  مراقبت  ت یفیمستمر 

 خدمات و سواد سلامت 

 ینظارت و اعتباربخش  یهاندیفرآو اصلاح  بهبود   ➢

 ها شگاهیعملکرد آزما  تیفیک  پایش ➢

 یمارستانیب  یهاکنترل عفونت  ➢

 ی مارستانیخدمات ب  یاستانداردساز  ➢

 ی مارستانیاورژانس ب   هایبهبود و اصلاح شاخص ➢

 ز یتجو  یو راهنماها   ینیبال  یاستقرار راهنماها ➢

 ابلاغ شده   یبندبا سند سطح   تجهیزاتها و  انطباق وضع موجود تخت   بهبود ➢

 توسعه برنامه پزشک خانواده شهری  ➢

 های پایلوت مربوط به سلامت جامعه مشارکت در اجرای طرح  ➢

 های واگیر و غیرواگیر توسعه غربالگری های مربوط به بیماری  ➢

 پذیر توسعه کمی و کیفی خدمات مراقبت از اقشار آسیب  ➢

 تقویت سواد سلامت جامعه و اجتماعی شدن سلامت  ➢

سازمان   یبخش  نیب  یهایهماهنگ ➢ مشارکت  راستا   یهاو  در  نهاد  سطح    یارتقا   یمردم 

 سلامت 

انسان  ی وربهره   یارتقا   ،ی منابع 

 ی کیزی و ف یمال

 ی وربهره   تیریاستقرار چرخه مد ➢

 شنهادات یدانش و نظام پ  تیری نظام مد  استقرار ➢

 دانشگاه بازنگری و بروز رسانی مستمر ساختار مالی، اداری و فیزیکی متناسب با نیاز   ➢

 استقرار نظام مدیریت منابع و مصارف  ➢

 بهبود و اصلاح فرایندها  ➢

 بهبود تعاملات برون بخشی   ➢

 ها و رویدادهای ملی سازی جهت میزبانی جشنواره ظرفیت  ➢

 هاها و سامانه شبکه   ساتیو تأس  زاتیتجه  ونیبراسیو کال  نیتام ➢

 موجود   یکیزیف  یفضا   یو بهساز  دمانیچ ➢

 ای و ناوگان حمل و نقل دانشگاه ای، غیر سازه دانشگاه )سازه ایمنی واحدهای   ➢

 ی خارج  انیجذب دانشجو  یبرا  یو خارج   یداخل  یهانامه تفاهم  انعقاد   ➢

 یخدمات به بخش خصوص  برونسپاری ارائه ➢

منابع و مصارف در    تی ریمد  یارتقا

 هاحوزه  هیکل

 و نظارت  شی نظام پا  تیاستقرار و تقو ➢

 یدارو و ملزومات پزشک   یعیتجم  دیخر ➢

 غذا و دارو   یفیکنترل ک  شگاهیآزما  زاتیتجه  ی فیو ک  یکم  توسعه ➢

واحدها   یآورتاب   تیتقو  یدر 

 دهنده خدمات سلامت ارائه 

 ا یبلا  و  هاخانوارها در برابر بحران  دهیو پاسخ  یآمادگ  جادیا ➢

 ای ای و غیر سازه ایمنی سازه ➢

 و کاهش خطر   یآور تاب   یسلامت در راستا( نظام  proactivityنمودن )  فعالش یپ ➢

 سلامت  سمیتوسعه تور
سلامت    یگردشگر   یبرا   یقو   یو برندساز  یالمللنیو ب  یدر سطح مل  غاتیو تبل  یابیبازار ➢

 استان 

 یالملل   نیو ب  یمل  یدادها یرو  یبرگزار  ➢

و   یمشارکت بخش خصوص  شی افزا

 ن یریخ

 سلامت   نیریو خ  یبخش خصوص  یو توانمندساز  ینهادساز  ➢

 ی و بخش خصوص  نیریخ  تیاز ظرف  یریگبهره  ➢
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 های کلان راهبرد اهداف کلان 

 

 

ارتقای ساختار تشکیلات تفصیلی 

 متناسب با نیاز دانشگاه

 پیگیری تصویب ساختار تشکیلاتی اداری بازنگری شده متناسب با نیاز دانشگاه  ➢

آمایشی و وزارت متبوع جهت تبادل نظر    3های مشترک با کلان منطقه  برگزاری نشست  ➢

 های ساختاری چالش برای رفع  

انجام کارسنجی و زمان سنجی جهت ساماندهی منابع انسانی مطابق با ساختار تشکیلاتی   ➢

 مصوب دانشگاه 

 ارزیابی مستمر رعایت انضباط ساختاری در واحدهای تابعه داشگاه  ➢

 

ارتقای  و  توانمندسازی 

 های مدیران و کارکنان  شایستگی

 سطح دانش مدیران در انجام کار تیمی  یآموزش و ارتقا  ➢

 های شایستگی عمومی برای مدیران برگزاری دوره  ➢

 محور برای مدیران دانشگاه های مهارتبرگزاری دوره  ➢

 های آموزشی مدیران تشویق و حمایت از برنامه  ➢

ارتقای سلامت باروری و بارداری با 

 تاکید بر ارتقای جوانی جمعیت 

 ینیجن  یهای مادران باردار از نظر ناهنجار  یغربالگر ➢

 نابارور   نیاز زوج  های حمایتیارائه طرح  ➢

 یمانی زا  خدمات  تیفیک  هایبهبود شاخص ➢

 ت یجمع  یتحقق قانون جوان  یلازم برا   یهانه یزم  جادیو ا  یساز فرهنگ ➢

 

توسعه کمی و کیفی نظام آموزش 

 علوم پزشکی 

 بر شواهد   ینظام آموزش پاسخگو مبتن  تیتقو ➢

 آموزش مداوم   هایبرنامه  تیتقو ➢

 یآموزش  نینو  یهااز روش   یریگبهره  ➢

 یتوسعه عدالت آموزش ➢

 ی ااخلاق حرفه  یهادوره   یساز اده یو پ  یطراح ➢

نظام   و  خانواده  پزشکی  استقرار 

 ارجاع مبتنی بر تقویت نظام شبکه
 ک یخدمات سلامت و استقرار نظام ارجاع الکترون  یبندسطح  ➢

 

دیجیتال  تحول  و  هوشمندسازی 

 در ارائه خدمات 

 ی مارستانیبه اسناد ب  یدگیرس  ندیبهبود فرآ ➢

 های ماریب  صیثبت اطلاعات در حوزه تشخ  ساماندهی ➢

 ی مارستانیب  یهاتخت  تیری مد  یکی الکترون  یندهایفرآ  ساماندهی ➢

 سلامت   کیپرونده الکترون  ینیثبت اطلاعات بال  ندیبهبود فرآ ➢

 ( Tele medicineی )خدمات دورا پزشک   طراحی و استقرار ➢

 

 

 

مندی عادلانه مردم از خدمات بهره 

 پایه سلامت 

 خدمات سلامت    رندگانیگ  حفاظت مالی ➢

 ( PMPی )عضو از اهداکنندگان مرگ مغز   و ترویج فرهنگ اهدای  وندی پ  ندیبهبود فرآ ➢

 ر یرواگیغ  یهای مار یخدمات استاندارد ب  توسعه ➢

 ی خدمات استاندارد دندانپزشک  توسعه ➢

 ی خدمات استاندارد توانبخش  توسعه ➢

 هیخدمات استاندارد تغذ  توسعه ➢

 ی طانخاص و سر  مارانیخدمات استاندارد ب  توسعه ➢

 

جسمی سلامت  ،  روانی   ، ارتقای 

و   رفاهی اجتماعی  امکانات 

 دانشجویان

 ارائه خدمات   یبستر مجاز   تیتقو ➢

 ی خدمات روانشناخت  بهبود ➢

 ییبوم دانشجو  ستیو ز  یبهداشت  یاستانداردها  تیتقو ➢

 ی و ورزش  یفرهنگ  یهات یدر فعال  انیمشارکت دانشگاه  جلب ➢

 ان یدانشجو  یامکانات رفاه  بهبود ➢

افزایش حمایت از توسعه کمی و کیفی 

 های سلامتفرآوردهتولیدات داخلی 
 سلامت   یهافرآورده   PMSو    PMQCپوشش   ➢

 دارو   عی توز  یهاشرکت  GSP/GMP/GDPیاستانداردها   بهبود ➢
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 های کلان راهبرد اهداف کلان 

 

 

 

ایمنی الگوی   ،ارتقای  اصلاح 

دسترسی  افزایش سطح  و  مصرف 

 های سلامت مردم به فرآورده 

 ی سموم در محصولات کشاورز   ماندهیباق  شیپا ➢

 سلامت   هایفرآورده  دیفعال تول  یواحدها   یبرا  PRPs  پوشش ➢

  های مشترک مبارزه با قاچاق فرآورده  یهاو گشت   یتخصص  یدها یبازد  یفیو ک  یکم  توسعه ➢

 سلامت 

 TTACشده در سامانه  یی شناسا  یانبارها   یابی و ارز  شیپا ➢

 ختهیمحصولات ترار  یگذار برچسب   شیپا ➢

 دارو   یو مصرف منطق  زیتجو ➢

 یکنندگان دارو و ملزومات پزشک ن یو تام  دکنندگانی تول  ،یمراکز درمان  شیپا ➢

 سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی   یزیمم ➢

 سلامت   یهافراورده   هایصدور پروانه   ندیفرا  بهبود ➢

 

 

درسطح   دانشگاه  جایگاه  ارتقای 

 ملی و بین المللی  

 خارج از کشور   یرانیا   انیدانشجو  یبرا  ژهی و  لاتیارائه تسه ➢

 واسط   یهامشارکت شرکت   جلب ➢

 ی اجتماع  یهابستر رسانه   تیتقو ➢

 ی المللن یب  یپژوهش  یهات یاز فعال  تیحما ➢

 یو ارتباط  تالیجید  یهارساخت یز  بهبود ➢

 مرتبط  یبا نهادها   یو همکار   تعامل ➢

 

 

و  تحقیقات  کیفی  و  کمی  ارتقای 

 فناوری 

 ی زشیانگ  یهامشوق   تیتقو ➢

 دار یپا  یمنابع مال  جذب ➢

 ی پارک علم و فناور  ساخت ➢

 کارکنان   یو توانمند ساز   آموزش ➢

 محصولات سلامت محور    دیتول  یساز   یتجار ➢

 انیبندانش   یهافناور و شرکت   یهااز هسته   تیحما ➢
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معاونت توسعه مدیریت، 

 ریزیمنابع و برنامه
 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

ن  ابن سینا استان همدا
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 ریزی دانشگاه معاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامه
 

 ( Mission) ماموریت 

 یهمدان متول  و خدمات بهداشتی و درمانی ابن سینا استان  دانشگاه علوم پزشکی  یزیرمعاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامه

  ن، یتام  با هدفبا رعایت استانداردهای لازم  ارائه خدمات سلامت    لازم جهت  پشتیبانی توسعه مدیریت و    سازی و ، تصمیمریزیبرنامه

 سلامت در استان است. یحفظ و ارتقا

 

 

 ( Vision)دورنما 

،  کوشدیهمدان م   استان  نایابن س  و خدمات بهداشتی و درمانی   یدانشگاه علوم پزشک  ریزی  برنامهمنابع و    ت،یریتوسعه مد معاونت  

سلامت استان   حوزه  تعریف شده  یهاشاخص  ترینمطلوب  با  را  و توسعه میهن عزیز اسلامی  گام دوم انقلاب  هیانیبمندرج در  اهداف  

 همدان محقق سازد. 

 

 

 (Values) هاارزش

 های حاکم بر نظام اسلامی و حفظ حرمت و کرامت انسانی پایبندی به اصول و ارزش (1

 ایجاد عدالت در ارائه خدمات سلامت به آحاد جامعه و نیز ایجاد حس برابری در کارکنان  (2

 مشتریان داخلی و خارجیمشتری مداری و توجه به خواسته ها و نیازهای   (3

 به حفظ محرمانگی اطلاعات ذینفعان }بیماران، دانشجویان، اساتید، پرسنل{تعهد  (4

 شایسته سالاری در انتصاب افراد در سمت های مدیریتی جهت ایجاد سازمانی خلاق (5

 توجه شایان به سرمایه های انسانی در سازمان و افزایش مشارکت کارکنان در تصمیم گیری های سازمان (6

سطح ارائه خدمات سلامت در جامعه فارغ از   یتامین منابع لازم جهت توسعه فضاهای بهداشتی و درمانی جهت ارتقا (7

 شأن اجتماعی و تفاوت های افراد به عنوان مشتریان خارجی سازمان

 صیانت از منابع ملی و حفظ محیط زیست با گسترش مدیریت سبز در دانشگاه  (8

 ایجاد نظم و انضباط ساختاری  (9

 حمایت از تولیدات دانش بنیان و پژوهش های کاربردی   (10

 حمایت از اجرای دستورالعمل های انگیزشی جهت ایجاد خلاقیت و نوآوری در کارکنان  (11

 توسعه روزافزون برنامه های کیفی در سطح دانشگاه  (12

 تعهد به تولید، پردازش و تحلیل داده ها و نگهداری اطلاعات صحیح، به موقع و ....  (13
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 ( یراهبرد مسائل و ها چالش مهمترین) یراهبرد موضوعات

 

 در چارچوب ساختار تشکیلات سازمانی  گزینیستهیشابازنگری و تامین سرمایه انسانی توانمند منطبق بر فرهنگ  (1

 و نظام نوین آماری  کیدولت الکترون توسعهو  هوشمندسازی (2

 فیزیکی و تجهیزات مورد نیاز منطبق بر آخرین استانداردهای تعریف شده انطباق و تامین فضای   (3

اعتبارات جاری و ورد، تامین و هزینهبه منظور برآبررسی و تنظیم جدول تفصیلی بودجه و منابع مالی   (4 کرد به هنگام 

 های متمرکزعمرانی از سطوح ملی و استانی و ردیف

برنامه (5 عملکردی  تطبیق  اجرای  و  با  ریزی  همدان  استان  سینا  ابن  درمانی  بهداشتی  خدمات  و  پزشکی  علوم  دانشگاه 

 های پنج ساله پیشرفت کشوربرنامه

  یکامل اصلاح نظام ادار یاجرا بر تعهد (6

 های کلان مناطقمند شدن برنامهنظام (7

 نظام مدیریت عملکرد  (8

 پروری جانشین (9

 در سازمان   یراهبرد نگرش (10

 تابعه دانشگاه   یواحد ها هیمنابع و مصارف در کل تیریمد (11

   یجذب اعتبارات از منابع خارج (12

   یلاتیساختار تشک بهبود (13

 دانش   تیریمد نظام (14

   یتیریو مد  یاطلاعات یداشبوردها (15

   ی تیریمد  نینو یهانظاماستقرار  (16
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 خارجی معاونت توسعه: ماتریس عوامل  4جدول 

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

ای به  های سرمایهکرد به هنگام اعتبارات جاری و تملک داراییها جهت هزینهنامه ابلاغ به موقع موافقت  1

 دانشگاه 
4 2.75 0.163 

 0.177 2.91 4.1 وزارت متبوع  توسعه و تربیت مدیران نظام سلامت )معتمد(موسسه عالی  وجود   2

 0.198 2.66 5 نگرش مقامات ارشد استان برای تبدیل همدان به یک قطب دانشگاهی  3

 0.136 2.5 3.66 سیاست دولت جهت الکترونیکی نمودن فرایندها  4

جهانی   المللی )سازمانهای غیر دولتی و بینسازمان های اعتباری از موسسات خیریه، امکان جذب کمک 5

 ها ظور تامین منابع موردنیاز برنامه بهداشت، بانک جهانی و ...( به من
3.5 2.5 0.130 

 0.156 2.5 4.2 استفاده از ظرفیت های تبصره های قانون بودجه سنواتی 6

 تهدیدها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 عملکرد )وضع موجود( امتیاز  

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.074 1 5 گرهای بیمه عدم پرداخت به موقع مطالبات از سوی سازمان  1

 0.059 1 4 های دارو و تجهیزات پزشکی مصرفی و تملکیافزایش روزافزون قیمت 2

 0.103 1.8 3.85 بهداشت عدم ارتباط دو سویه بین سامانه ملی مدیریت ساختار و سامانه تشکیلات وزارت   3

 0.134 1.8 5 محدودیت منابع مالی  4

 0.149 2 5 کسری اعتبار و ناترازی دانشگاه  5

 0.149 2 5 ها فاقد اعتبار ابلاغی ها و دستورالعمل ارسال بخشنامه  6

 0.182 2.45 5 ای استانی در قیاس با سایر منابع دانشگاه های سرمایه عدم کفایت اعتبارات تملک دارایی  7

 0.167 2.25 5 امنیت سایبری  8

 0.074 1 4.99 استفاده از هوش مصنوعی در حوزه فناوری اطلاعات 9

 2.051 - - -  مجموع



 ( 1407-1404) همدان استان نای ابن س یعلوم پزشک دانشگاه  یبرنامه راهبرد 

22 

 

 

 : ماتریس عوامل داخلی معاونت توسعه 5جدول 

 قوت ها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 موجود( امتیاز عملکرد )وضع 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.298 4 5 نظارت و پایش مالی واحدهای تابعه به صورت مستمر 1

 0.261 3.5 5 مدیریت در نظارت بر موجودی کالا و دارو  2

 0.153 2.7 3.8 وری در سطح دانشگاه استقرار چرخه بهره  3

 0.149 3.01 3.33 توانمندی و تعهد مدیران و کارشناسان 4

 0.227 3.66 4.16 استقرار نظام آموزش در راستای ارائه خدمات با کیفیت   5

 0.256 3.50 4.9 نامه مالی و معاملاتی در راستای ایجاد فرآیند پایش و توزیع اعتبارات قبل از مصرف رعایت مفاد آئین  6

 0.186 2.90 4.20 گذاری و نظارت  سیاست ریزی،  برداری از مدیریت متمرکز فناوری اطلاعات در حوزه برنامه بهره  7

 ضعف ها  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.183 2.45 5 های موازی عدم ارتباط سامانه  1

 0.065 1.25 3.5 های مرتبط جهت پایش و کنترل ها در سامانه عدم ثبت به موقع هزینه 2

 0.050 1.15 2.89 فقدان ساز و کار انگیزشی مدیران و کارکنان   3

 0.088 1.87 3.15 ها و استانداردهای تشکیلاتی در جذب نیروی شرکتی رعایت هنجاربودن  پایین  4

 0.112 1.5 5 ها و الگوی استاندارد منابع مالی، فیزیکی و انسانی اساس شاخص پایش عملکرد واحدها بر پایین بودن   5

 0.072 1 4.8 های استاندارد نامه فیمابین واحدهای تابعه براساس شاخص انعقاد تفاهم  تعداد موارد  پایین بودن 6

 0.107 1.8 4 پروری شغلی کارکنان و جانشین   یضعف در فرایند ارتقا 7

 0.067 1.1 4.1 امکانات رفاهی کارکنان  پایین بودن   8

 0.117 1.89 4.15 اطلاعات واحدهای مختلف دانشگاه همخوانی آمار و  پایین بودن   9

 2.390 - - - مجموع
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 SWOTاز نظر   ریزیمعاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامهتعیین جایگاه 

 

 
 ریزیمنابع و برنامه ،: موقعیت راهبردی معاونت توسعه مدیریت 6شکل 

 

 و راهبردهااهداف کلی )کلان( 

 Goal1نظام سلامت  یورهرهب 

S1 یوربهره تیریاستقرار چرخه مد 

S2 شنهادات یدانش و نظام پ  تیرینظام مد استقرار 

S3 بازنگری و بروز رسانی مستمر ساختار مالی، اداری و فیزیکی متناسب با نیاز دانشگاه 

S4  استقرار نظام مدیریت منابع و مصارف 

S5  بهبود و اصلاح فرایندها 

S6  بهبود تعاملات برون بخشی 

 

Goal2 دانشگاه ازیبا نمتناسب   تفصیلی  لاتیساختار تشک  یارتقا 

S1 روزآمد نمودن ساختار تشکیلاتی متناسب با نیازهای دانشگاه 

S2  های  چالشآمایشی و وزارت متبوع جهت تبادل نظر برای رفع    3های مشترک با کلان منطقه  برگزاری نشست

 ساختاری 

S3  انجام کارسنجی و زمان سنجی جهت ساماندهی منابع انسانی مطابق با ساختار تشکیلاتی مصوب دانشگاه 

S4 ارزیابی مستمر رعایت انضباط ساختاری در واحدهای تابعه داشگاه 
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 Goal3و کارکنان   رانیمد  یهای ستگیشا یو ارتقا یتوانمندساز 

S1 های ارتقای شایستگی ویژه کارکنان برنامهسازی پیاده 

S2 های ارتقای شایستگی ویژه مدیران سازی برنامهپیاده 

S3 پروری در دانشگاه تدوین و استقرار برنامه جانشین 

 

Goal4 دانشگاه   یندهایخدمات و فرا یسازهوشمند 

S1  ساماندهی آمار و اطلاعات دانشگاه در بستر داشبوردهای مدیریتی 

S2 گیری مبتنی بر شواهد( های مدیریتی دانشگاه )تصمیمگیریهای آماری در تصمیمارتقای اثربخشی گزارش 

S3 الکترونیکی نمودن فرایندها و خدمات  
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 ریزی برنامهمعاونت توسعه مدیریت، منابع و و جدول مقاصد ( ی)اختصاص  یاهداف کم: 6جدول 

 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O1 

واحدهای  ی  ارتقا عملکرد 

های مهندسی  محیطی در حوزه

سازمان، مشاغل و تحول اداری  

   1درصد  100به میزان  

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

میانگین نمره  

عملکرد بر اساس  

 چک لیست 

 11336 4390 3136 2240 1600 100 95 85 75 72 میانگین  ندارد

G1O2 

در    دانش  تیر یمد   جی و ترو  ارتقا

 سطح دانشگاه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد پیشرفت  

 برنامه 

پیشرفت   میزان 

   هایبرنامه

دانش   / مدیریت 

پیش بینی  میزان 

 شده 

 14208 5488 3920 2800 2000 100 85 65 50 30 درصد 

G1O3 

پروژه بر  بهره  یهاتحقق  ورانه 

هدف تعیین شده توسط  اساس  

 ( % 80)  سازمان ملی بهره وری

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد پیشرفت  

 برنامه 

های  تحقق پروژه

میزان   /وری بهره

 شده بینی پیش

           90 90 90 90 89.47 درصد 

G1O4 

معاونت توسعه   ستاد استقرار نظام جانشین پروری  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد تحقق  

 برنامه  

میزان پیشرفت  

برنامه/ میزان  

 بینی شده پیش

      100 85 40 10 0 درصد 

G1O5 

و  برنامه جهت  ریزی  پایش 

برنامه   بازنگری  و  تدوین 

راهبردی و عملیاتی دانشگاه به  

 درصد  100میزان سالانه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد تحقق  

 برنامه  

میزان پیشرفت  

برنامه/ میزان  

 بینی شده پیش

 7060 2700 1960 1400 1000 100 100 100 100 100 درصد 

 
 ( ستیچک ل ی)مطابق با سنجه ها 1
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O6 

فرایند مدیریت عملکرد    جرای ا

های اعلامی  از  مطابق با سنجه

سازمان    سوی وزارت بهداشت و

استخدامی و  اداری    امور 

به   رجایی(  شهید  )جشنواره 

 درصد  100میزان سالانه 

واحدهای   ستاد/

 تابعه  

معاونت توسعه  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد تحقق  

 برنامه  

میزان پیشرفت  

برنامه/ میزان  

 بینی شده پیش

 7060 2700 1960 1400 1000 100 100 100 100 100 درصد 

G1O7 

عملیانی  برنامه  تحقق های 

راهبری   سامانه  در  مشترک 

سالانه   میزان  به  سلامت  نظام 

 درصد  100

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد تحقق  

 برنامه  

میزان پیشرفت  

برنامه/ میزان  

 شده بینی پیش

 7060 2700 1960 1400 1000 100 100 100 100 100 درصد 

G1O8 

انرژی   مصرف  الگوی  اصلاح 

آب و    های انرژی)کاهش حامل

درصد تا پایان    4برق( به میزان   

 برنامه  

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

میزان کاهش  

 مصرف

میزان کاهش  

های  مصرف حامل

انرژی نسبت به  

 سال قبل 

 0 0 0 0 500 4 3 2 1 0 درصد 

G1O9 

های  مندی از انرژیافزایش بهره

درصد تا پایان   4به میزان پاک 

 برنامه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

میزان کاهش  

 مصرف

میزان کاهش  

های  مصرف حامل

انرژی نسبت به  

 سال قبل 

 0 0 0 0 5000 4 3 2 1 0 درصد 

G1O10 

فرایند  تکلیف    اصلاح  تعیین 

و  مستمعل  مازاد    کالاهای 

درصد تا    100انبارها به میزان  

 پایان برنامه 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

درصد کالای مازاد  

و مستعمل تعیین  

 تکلیف شده 

کالای مازاد و   

مستعمل تعیین 

تکلیف شده / کل  

اقلام مازاد و  

مستعمل موجود  

 درانبار 

 0 0 0 0 0 100 90 75 45 40 درصد 

G1O11 

انرژی   مصرف  الگوی  اصلاح 

های استان  )آب( در بیمارستان

معاونت توسعه   صف 

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

میزان کاهش  

 مصرف

میزان کاهش  

مصرف آب نسبت  

 به سال قبل

تخت روز   درصد 

 لیتر  1370

2 2 2 2 0 0 0 0 0 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

سالانه   میزان  تا    2به  درصد 

 پایان برنامه  

G1O12 

انرژی   مصرف  الگوی  اصلاح 

های استان  )گاز( در بیمارستان

سالانه   میزان  تا    2به  درصد 

 پایان برنامه  

معاونت توسعه   صف 

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

میزان کاهش  

 مصرف

میزان کاهش  

مصرف گاز نسبت  

 به سال قبل

  تخت روز  درصد 

  متر 19

 مکعب

2 2 2 2 0 0 0 0 0 

G1O13 

انرژی   مصرف  الگوی  اصلاح 

های استان  )برق( در بیمارستان

سالانه   میزان  تا    2به  درصد 

 پایان برنامه  

معاونت توسعه   صف 

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

میزان کاهش  

 مصرف

میزان کاهش  

مصرف برق نسبت  

 به سال قبل

تخت روز   درصد 

  کیلو 83

 وات ساعت 

2 2 2 2 0 0 0 0 0 

G1O14 

اصلاح فرایند زنجیره خرید کالا  

 و ملزومات مصرفی 

معاونت توسعه   ستاد  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

پشتیبانی و 

رفاهی/ آمار و  

 فناوری اطلاعات 

درصد خرید های  

 متمرکز  

تعداد اقلام  

خریداری شده به  

صورت متمرکز /  

کل اقلام  

 خریداری شده 

 100 75 50 10 0 نسبت 
     

G1O15 

پروژه اجرای  و  های  تکمیل 

میزان  نیمه به  جدید  و  تمام 

 شده بینی پیشدرصد  100

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

فیزیکی و امور  

 عمرانی 

میزان پیشرفت  

های نیمه  پروژه

تمام و جدید  

 دانشگاه 

درصد پیشرفت  

فیزیکی پروزه /  

بینی  پیشمیزان 

 شده 

17254 100 100 100 100 100 درصد 

400 

1544000

0 

14965

000 

1106000

0 

58719400 

G1O16 

زیر   نگهداشت  بهبود 

و  ساخت فیزیکی  های 

دانشگاه   واحدهای  تاسیساتی 

(CMMS  میزان به   )100  

 شده  بینیدرصد پیش

معاونت توسعه   ستاد

منابع و  مدیریت 

 ریزی برنامه

مدیریت منابع  

فیزیکی و امور  

 عمرانی 

میزان استقرار  

  سامانه

(CMMS)  در

واحد های تابعه  

 دانشگاه 

تعداد واحدهای  

استقرار دهنده/  

تعداد کل  

 واحدهای دانشگاه 

 27000 10000 8000 5000 4000 100 85 75 55 45 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O17 

واحدهای   عملکرد  ارتقای  

راستای  محیطی   در  دانشگاه 

و مصارف    مدیریت بهینه منابع 

میزان   پایان    100به  تا  درصد 

   برنامه 

معاونت توسعه   صف  ستاد/

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

عملکرد واحدهای   مدیریت بودجه 

 محیطی

میانگین نمره  

عملکردی  

 واحدهای محیطی 

 1امتیاز  

60 70 80 90 100 4000 4800 5760 6912 21472 

G1O18 

ارتقای نظام تخصیص و توزیع  

  100منابع و مصارف به میزان  

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت توسعه   صف  ستاد/

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

درصد   مدیریت بودجه 

های  تخصیص 

 بهینه 

میزان  

های  تخصیص 

بهینه/ کل  

های  تخصیص 

 صورت گرفته 

 درصد 

20 40 60 80 100         0 

G1O19 

ارتقای سطح دانش و آگاهی    

به   دانشگاه  بودجه  کارشناسان 

 درصد  100میزان سالانه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

درصد تحقق   مدیریت بودجه 

های  برگزاری دوره

 آموزشی

تعداد دوره های  

برگزار شده / کل  

دوره های  

 شده بینی پیش

 درصد 

100 100 100 100 100 200  280 392 546 1218 

G1O20 

هزینه و  مدیریت  منابع  ها، 

 های تابعه مصارف در واحد

معاونت توسعه   صف  ستاد/

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

درصد کاهش   مدیریت بودجه 

هزینه واحدهای  

هدف با کسر تورم  

و ضریب   1403

افزایش حقوق  

 پرسنل

درصد مابه  

التفاوت هزینه  

  سال جاری با

سال قبل  

واحدهای هدف  

 )با کسر تورم( 

 درصد  

15  10   8  7  6 400  560 784 1097  1344 

G1O21 

واحد عملکرد  های  ارتقای 

میزان   به  درصد    100محیطی 

 تا پایان برنامه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

عملکرد واحدهای   مدیریت امور مالی 

 محیطی

میانگین نمره  

عملکردی  

 واحدهای محیطی 

 21472 6912 5760 4800 4000 100 95 85 70 60 2امتیاز  

 
 چک لیست سنجه های مالی  1
 چک لیست سنجه های مالی  2
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O22 

به   درآمدی  کسورات  کاهش 

پایه  درصد   50میزان   تا    سال 

 پایان برنامه 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

میزان کسورات   میزان کسورات  مدیریت امور مالی 

درآمدی/ کل  

 حاصله درآمدهای 

 - - - - - 1.6 1.9 2.1 3 3.2 درصد 

G1O23 

شناسایی و مستندسازی اموال  

به   سازی  مولد  جهت  منقول 

 درصد  100میزان 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

درصد اموال   مدیریت امور مالی 

منقول شناسایی  

 شده 

تعداد اموال  

منقول شناسایی و  

مستند شده/ کل  

اموال منقول  

 موجود 

           100 100 100 100 100 درصد 

G1O24 

دارایی کدینگ  های  اعمال 

فرایندسرمایه  در  مالی  ای  های 

 درصد  100به میزان  

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

درصد دارایی های   مدیریت امور مالی 

سرمایه ای  

 کدینگ شده 

های  تعداد دارایی

  شده/کدینگ 

تعداد دارایی های  

 سرمایه ای 

           100 100 100 100 100 درصد 

G1O25 

فرآیندهای   اصلاح  و  احصا 

و   عملکردی  سازی،  تصمیم 

میزان   به  درصد    100نظارتی 

 انجام شده بینی پیش

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

درصد فرایندهای   مدیریت امور مالی 

شده و  اصلاح 

 بهبود یافته 

تعداد فرایندهای  

اصلاح شده /  

تعداد فرایندهای   

شده و  بینی پیش

 نیازمند اصلاح  

 46600 14800 12700 10600 8500 100 90 85 80 70 درصد 

G1O26 

واحدهای   عملکرد  ارتقای 

سنجه طریق  از  های  محیطی 

به  انسانی    100میزان    منابع 

 درصد 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

 انسانی 

میانگین نمره  

عملکرد بر اساس  

 چک لیست 

میانگین نمره  

 عملکرد

 21472 6912 5760 4800 4000 100 93 88 83 80 میانگین 

G1O27 

توسعه   نامه  نظام  استقرار 

نی و اخلاق حرفه  فرهنگ سازما

ابلاغی  های  ای بر اساس سنجه

میزان   پایان    100به  تا  درصد 

 برنامه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

 انسانی 

میزان پیشرفت  

 برنامه 

میزان تحقق  

ها  پیشرفت برنامه

میزان    /

 شده بینی پیش

 85248 32928 23520 16800 12000 100 85 60 20 10 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O28 

کارکنان منابع  ارتقای خلاقیت  

-ها، ایده انسانی )جشنواره طرح

 ها و پیشنهادات نوآورانه و ...(

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

 انسانی 

میزان پیشرفت  

 برنامه 

میزان تحقق  

ها  برنامهپیشرفت 

میزان    /

 شده بینی پیش

  100 100 100 100 100 1200 1680 2350 3290 8520 

G1O29 

کلیه فرایندها و اصلاح  احصای   

تصمیم   کلیدی  فرایندهای 

به   نظارتی  و  عملکردی  سازی، 

 درصد  100میزان 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

 انسانی 

فرایندهای اصلاح  

 شده 

تعداد فرایندهای  

اصلاح شده / کل  

فرایندهای احصا  

نیازمند  شده  

 اصلاح 

  10 20 40 85 100 14000 19600 27440 38416 99456 

G1O30 

کارکنان   تعداد  درصد  افزایش 

سازمان   از  مستخدم  کد  دارای 

به   کشور  استخدامی  و  اداری 

 درصد  100میزان 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

 انسانی 

درصد کارکنان  

دارای کد  

 مستخدم 

تعداد کارکنان  

دارای کد  

مستخدم / تعداد  

کارکنان مشمول  

دریافت کد  

 مستخدم 

 0 0 0 0 0 100 75 70 65 60 درصد 

G1O31 

انضباط   به    یساختارایجاد 

پا   100  زانیم تا    انیدرصد 

 برنامه 
 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

اداری/ مدیریت  

 منابع انسانی 

درصد تناسب  

ابلاغ های صادره  

 با ساختار 

های  تعداد ابلاغ

صادرشده  

متناسب با  

ساختار / کلیه  

 های صادره ابلاغ

           100 90 80 70 50 درصد 

G1O32 

قراردادهای   عقد  فرایند  اصلاح 

دانشگاه از لحاظ نوع قرارداد و  

میزان  زمان به    100بندی 

 درصد 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

درصد عقد  

قراردادهای  

 ساماندهی شده 

تعداد عنوان  

قراردادهای  

ساماندهی شده/  

تعداد کل عناوین  

 قراردادها 

      100 100 100 100 0 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O33 

حقوق و دستمزد  اصلاح فرایند  

  100به میزان    یپرسنل شرکت

 درصد  

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

درصد پرسنل  

شرکتی که از  

طریق سامانه  

جامع منابع  

انسانی حقوق و  

دستمزد دریافت  

 می کنند

      100 100 100 100 0 درصد  ندارد

G1O34 

خدمات   ارائه  فرایند  اصلاح 

دانشگاه   پرسنل  رفاهی 

 )تسهیلات، سفر و اسکان( 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت امور  

 پشتیبانی و رفاهی 

درصد فرایندهای  

 اصلاح شده 

تعداد فرایندهای  

اصلاح شده/ کل  

فرایندهای ارائه  

 خدمات رفاهی 

      100 100 100 100 0 درصد 

G2O1 

ــازی ســـ ــب    مــتــنــاســـ

ــکیلات به میزان   ــاختارتشـ سـ

 درصد تا پایان برنامه  100

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصدواحدهای  

دارای تشکیلات  

 بروز رسانی شده 

تعداد واحدهای  

دارای تشکیلات  

بروز رسانی شده /  

کلیه واحدهای  

 دانشگاه 

           100 90 75 55 50 درصد 

G2O2 

تشکیلات   رسانی  بروز  و  ایجاد 

واحدهای   جهت  تفصیلی 

یافته  جدید توسعه  و  التاسیس 

میزان   پایان    100به  تا  درصد 

 برنامه 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد واحدهای  

جدیدالتاسیس و  

یافته  توسعه  

دارای تشکیلات  

 تفصیلی 

تعداد واحدهای  

جدیدالتاسیس و  

توسعه یافته  

دارای تشکیلات  

تفصیلی / کلیه  

واحدهای  

جدیدالتاسیس و  

 توسعه یافته 

           100 90 75 55 50 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G2O3 

انسانی   نیروی  ساماندهی 

میزان   به  ساختار  با  متناسب 

 درصد تا پایان برنامه  100

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

 انسانی 

نیازسنجی، تامین  

و توزیع نیروی  

انسانی بر اساس  

 ساختار 

نسبت تامین و  

توزیع انجام شده  

متناسب با  

 ساختار 

 86760 28160 17600 11000 30000 100 85 40 20 10 درصد 

G3O1 

ارتقای سرانه آموزش مدیران به  

 ساعت تا پایان برنامه  72میزان  

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

نفر ساعت آموزش   سرانه آموزش 

تعداد کل   /

 مدیران 

نفر  

 ساعت /

70 70.5 71.5 71.75 72 2000 2800 3920 5488 14208 

G3O2 

توانمندسازی   و  توسعه 

مدیران    شایستگی 

 الانتصاب    جدید

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد مدیران  

آموزش دیده از  

طریق فرایند  

 توسعه شایستگی 

تعداد مدیران  

آموزش  

دیده/تعداد کل  

مدیران  

 الانتصاب جدید

 35800 14000 9800 7000 5000 100 100 100 100 100 درصد 

G3O3 

  یاب یارز   یهاکانون  یارتقا

  نیداوطلب  ژه یو  ران یمد

کلان    یتیری مد  یهاپست در 

آما  سه  م  یشیمنطقه    زانیبه 

 درصد سالانه  100سالانه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد ارزیابان و  

مجریان آموزش  

 دیده 

تعداد اریابان و  

مجریان آموزش  

دیده/ به کل  

 عوامل اجرایی 

 35800 14000 9800 7000 5000 100 100 100 100 100 درصد 

G3O4 

ک   ژهیو   ی اب ی ارز  ی هاانونارتقا 

به  دی جد  نیداوطلب الاستخدام 

 درصد  100سالانه  زانیم

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

و   ابانیدرصد ارز 

آموزش   ان ی مجر

 ده ید

و   ابان ی زتعداد ار 

آموزش   ان ی مجر

به کل    /دهید

 یی عوامل اجرا

 14208 5488 3920 2800 2000 100 100 100 100 100 درصد 

G3O5 

مدیران   اطلاعات  بانک  ایجاد 

به   دانشگاه   بالقوه   و  بالفعل 

 درصد    100میزان 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد پیشرفت  

 برنامه 

میزان پیشرفت  

برنامه/ میزان  

 شده بینی پیش

 7060 2700 1960 1400 1000 100 80 70 60 50 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G3O6 

آموزشی   توانمندی  ارتقای 

میزان   به  نفر/     63کارکنان 

 ساعت تا پایان برنامه 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت منابع  

 انسانی 

نفر ساعت آموزش   سرانه آموزش 

تعداد کل   /

 کارکنان 

 
60 61.5 62 62.5 63 20000 28000 39200 54880 142080 

G4O1 

مدیریت   رصدخانه  ایجاد 

 عملکردی دانشگاه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

آمار و فناوری  

اطلاعات/ مدیریت  

توسعه سازمان و  

 تحول اداری 

درصد پیشرفت  

 برنامه 

میزان پیشرفت  

برنامه/ میزان  

 شده بینی پیش

 14208 5488 3920 2800 2000 100 85 60 20 0 درصد 

G4O2 

عملکرد   ارزیابی  فرایند  ارتقای 

میزان   به  مدیران  و  کارکنان 

پایان    100 تا  سالانه  درصد 

 برنامه 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

مدیریت توسعه  

سازمان و تحول  

 اداری 

درصد ارزیابی  

 های نهایی شده 

های  تعداد ارزیابی

بررسی شده /  

های  ارزیابیتعداد 

دریافت شده از  

واحدهای تابعه  

 دانشگاه 

 7060 2700 1960 1400 1000 100 100 100 100 100 درصد 

G4O3 

در  س اطلاعات  و  آمار  اماندهی 

مدیریتی  گیریتصمیم  های 

از   استفاده  با  دانشگاه 

مدیریتی    داشبوردهای 

به   دانشگاه  نیاز  با  متناسب 

 درصد  100میزان 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

آمار و فناوری  

 اطلاعات 

درصد تحقق راه  

اندازی  

داشبوردهای  

 مدیریتی

تعداد  

داشبوردهای  

ایجاد شده/ تعداد  

دانشبوردهای  

 شده  بینی پیش

 57500 24000 16000 10500 7000 100 100 100 100 100 درصد 

G4O4 

و   فرایندها  نمودن  الکترونیکی 

خدمات   ارائه  در  تسهیل 

 الکترونیک 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

آمار و فناوری  

 اطلاعات 

ها  /   تعداد سامانه ها    تعداد سامانه

بینی پیشاهداف 

 شده 

10500 70000 35000 32 30 24 20 16 تعداد

0 

160000 370000 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G4O5 

های   توسعه و ارتقای زیرساخت

 درصد  100دانشگاه به میزان 

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

آمار و فناوری  

 اطلاعات 

میزان پیشرفت  

 پروژه

میزان پیشرفت  

پروژه /  میزان  

پیشرفت  

شده  بینی پیش

 پروژه

16000 105000 55000 100 100 100 100 80 درصد 

0 

240000 5600001 

G4O6 

اطلاعات دانشگاه به  ارتقا امنیت  

 درصد  100میزان 

معاونت توسعه   ستاد

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

آمار و فناوری  

 اطلاعات 

میزان پیشرفت  

 پروژه

میزان پیشرفت  

پروژه /  میزان  

پیشرفت  

شده  بینی پیش

 پروژه

15600 100 100 100 100 100 درصد 

0 

220000 33000

0 

450000 21156000 

G4O7 

در   مصنوعی  هوش  استقرار  

 مار و فناوری اطلاعات   حوزه آ

معاونت توسعه   صف ستاد /  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

آمار و فناوری  

 اطلاعات 

های  تعداد پروژه

 هوش مصنوعی

 445003 7000 4500 3000 30000 15 10 5 2 0 تعداد ندارد

G4O8 

راه و  ساایجاد  مانه  اندازی 

جامع   و  انطباق  یکپارچه 

سامانه و  اطلاعات  درون  های 

  100برون دانشگاهی به میزان  

 درصد تا پایان برنامه 

 
معاونت توسعه  

مدیریت منابع و  

 ریزی  برنامه

امور مالی/ آمار و  

 فناوری اطلاعات 

میزان انطباق  

سامانه های  

اطلاعات  

بیمارستانی  

(HIS  با سامانه )

های الکترونیک  

های  سازمان

 گر پایه       بیمه

میزان انطباق  

تحقق یافته/  

بینی  پیشمیزان 

 شده 

 - - - - - 100 100 100 100 100 درصد 

 
 گرددیم نیتام ها  مارستانیاز محل اعتبار ب  الی ر  ونیلیم 30000حدود  1

 قانون بودجه   11از محل بند الف تبصره  2

 شودیکمک گرفته م قاتیاز بودجه معاونت تحق 3
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

مجموع   اعتبار مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت برنامه  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

17635 - - - - - - - - - - - مجموع  -

200 

1597506

0 

15754

624 

1217752

9.2 

61542413

.2 
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 ی معاونت توسعه مدیریت، منابع و برنامه ریزیها راهبرد: 7جدول 

 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G1O1 

در  محیطی  واحدهای  عملکرد  ارتقای 

و  حوزه  مشاغل  سازمان،  مهندسی  های 

   28درصد  100میزان  تحول اداری به  

S1   سازمان،    یمهندس   یهاحوزه   ژهیو کسب مهارت و  یتوانمندساز   یدوره ها   یبرگزار

 یطیمح  یدر واحدها   یمشاغل و تحول ادار

S2  ی طیمح  یواحدها   یعملکرد برا  یابیو استقرار نظام ارز  یطراح 

G1O2 
ترو  ارتقا سطح    دانش  تیریمد  جیو  در 

 دانشگاه 

S1   دانش   تیریدر حوزه مد  یا و منطقه  یجشنواره دانشگاه  یبرگزار 

S2   کاران و دانش   یدانش  ابانیجهت ارز  یآموزش  یهادوره   یبرگزار 

S3  جهت دانشکاران   یزشی استقرار نظام انگ 

S4  از خرد    یریگدانش و بهره   تیریمد  جیترو  یورز در راستاشه یاند  تایاستقرار ه

   یجمع

G1O3 
هدف  ورانه بر اساس  بهره   یهاپروژه تحقق  

 ی بهره ورتعیین شده توسط سازمان ملی  
S1  ها  معاونت  یورمسائل بهره   ییشناسا 

S2  یوربهره   ی هابرنامه   یاجرا   یابیو ارز  شیپا   

G1O4  پروری  استقرار نظام جانشین 
S1   ران یجهت مد  یآموزش  یهادوره   یبرگزار 

S2  ی پرور ن یمدل جانش  یطراح 

S3   ی پرور ن یبرنامه جانش  یاجرا 

G1O5 

و پایش جهت تدوین و بازنگری  ریزی  برنامه 

به  دانشگاه  عملیاتی  و  راهبردی  برنامه 

 درصد  100میزان سالانه  

S1   یمدار استقرار نظام برنامه   

S2  یان یبرنامه عمل  شیاجرا و پا  ن،یتدو 

S3   ی سالانه برنامه راهبرد  یبازنگر 

G1O6 

مدیریت   فرایند  با  اجرای  مطابق  عملکرد 

سنجه های اعلامی  از سوی وزارت بهداشت  

استخدامی   و  اداری  امور  سازمان  و 

میزان سالانه   به  رجایی(  )جشنواره شهید 

 درصد  100

S1  عملکرد در دانشگاه  تیریمد  یموثر در اجرا  میت  یآموزش و توانمندساز 

S2  جشنواره   یاز سو  یاعلام  یسامانه معنا مطابق با سنجه ها  لیتکم 

G1O7 

برنامه  در  تحقق  مشترک  عملیانی  های 

میزان   به  سلامت  نظام  راهبری  سامانه 

 درصد  100سالانه  

S1   نظام سلامت   یثبت اطلاعات و مستندات در سامانه راهبر 

S2  نظام سلامت    یو نظارت بر مستندات ثبت در سامانه راهبر   شیپا 

G1O8 

)کاهش   انرژی  مصرف  الگوی  اصلاح 

انرژی آب و برق( به میزان   حامل   4های 

 درصد تا پایان برنامه  
S1    دانشگاه   سیپرد  تیمجتمع سا  یآب  یکولرها  %25استفاده از آب چاه جهت 

G1O9 
انرژی از  مندی  بهره  پاک  افزایش  به  های 

 درصد تا پایان برنامه   4میزان  
S1  تام  یدی خورش  یهاپنل  یر یبکارگ آموزش  نیجهت    سیپرد  تی سا  یساختمان 

 دانشگاه 

G1O10 

کالاهای   تکلیف  تعیین  فرایند  اصلاح 

میزان   به  انبارها  مازاد  و    100مستمعل 

 درصد تا پایان برنامه 
S1   از سامانه اموال مستعمل و مازاد   یبردار بهره 

G1O11 

در  )آب(  انرژی  مصرف  الگوی  اصلاح 

سالانه  بیمارستان میزان  به  استان    2های 

 درصد تا پایان برنامه  

S1  هامارستان یآب در ب  یقرارداد   تیظرف  تیریمد 

S2  ی مارستانیب  یدر نواح  یسطح  یهااستفاده از آب 

S3   سبز   یفضا   یاریجهت آب   زیالیاز آب د  یبردار بهره 

G1O12 
در  )گاز(  انرژی  مصرف  الگوی  اصلاح 

سالانه  بیمارستان میزان  به  استان    2های 
S1  در فصول سرد   مارستانیدما در نقاط مختلف ب  تیریمد 

 
 ( ستیچک ل ی)مطابق با سنجه ها 28
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

 درصد تا پایان برنامه  

G1O13 

در   )برق(  انرژی  مصرف  الگوی  اصلاح 

سالانه  بیمارستان میزان  به  استان    2های 

 درصد تا پایان برنامه  

S1  ی وردر نقطه بهره   یکی و مکان  یکیالکتر  یهادستگاه  میتنظ 

S2  هادستگاه   برداریزمان در بهره   تیریمد 

G1O14 
اصلاح فرایند زنجیره خرید کالا و ملزومات  

 مصرفی 
S1  متمرکز ملزومات در ستاد دانشگاه   دیاستقرار سامانه خر 

G1O15 
پروژه اجرای  و  نیمهتکمیل  و  های  تمام 

 شده بینی پیش درصد    100جدید به میزان  
S1 و   یرفاه ،یآموزش  ،درمان ، طرح تحول سلامت  ،حوزه  بهداشت  یهاپروژه  لیتکم

 ی ادار 

G1O16 

های فیزیکی و  بهبود نگهداشت زیر ساخت

واحدهای   )تاسیساتی  (  CMMSدانشگاه 

 شده   درصد پیش بینی  100به میزان  
S1  سامانه    یبه روز رسانCMMS   دانشگاه در حوزه نگهداشت   یهامارستان یدر ب 

G1O17 

ارتقای  عملکرد واحدهای محیطی دانشگاه  

و مصارف    در راستای مدیریت بهینه منابع

 درصد تا پایان برنامه    100به میزان  
S1  منابع و مصارف  نهیبه  تیری مد  یتابعه در راستا   یعملکرد واحدها   شیپا 

G1O18 
و   منابع  توزیع  و  تخصیص  نظام  ارتقای 

 درصد تا پایان برنامه  100مصارف به میزان  
S1  منابع   عیو توز  صینظام تخص  یارتقا 

G1O19 
ارتقای سطح دانش و آگاهی کارشناسان     

 درصد  100بودجه دانشگاه به میزان سالانه  
S1   های توانمندسازی کارشناسان  تقویت برنامه 

G1O20 
هزینه در مدیریت  مصارف  و  منابع  ها، 

 واحدهای تابعه 
S1  یعملکرد  یهابر اساس شاخص   یانامه بودجه انعقاد تفاهم   

S2  ها و مصارفنه یو کنترل هز  شیپا 

G1O21 
های محیطی به میزان  ارتقای عملکرد واحد

 درصد تا پایان برنامه   100

S1  یدانشگاه بصورت فصل  یمال  یواحدها  یداخل  یابیو ارز  شیپا 

S2  ها   منابع با دستورالعمل   ریو سا  یاعتبار ات ابلاغ   نهیهز  تیماه  انطباق 

S3  شتر یب  یها و اثربخشرفع ضعف  یر یگیو پ  شی پا  جیبه موقع نتا  ارائه 

G1O22 
میزان   به  درآمدی  کسورات   50کاهش 

 درصد سال پایه تا پایان برنامه 
S1  ه یگر پامهیب  یهابه سازمان   یکاهش کسور اسناد ارسال 

G1O23 
منقول   اموال  مستندسازی  و  شناسایی 

 درصد   100جهت مولدسازی به میزان  
S1  دانشگاه   مدیریت اموال منقول 

G1O24 
دارایی کدینگ  سرمایهاعمال  در  های  ای 

 درصد   100های مالی به میزان  فرایند
S1  یا  هیسرما   یها  ییدارا  نگیکد  فیتعر 

S2  نگیکدن یبر حسب ا  یریو گزارش گ  ثبت(Incoding ) 

G1O25 

سازی،   تصمیم  فرآیندهای  اصلاح  و  احصا 

درصد    100عملکردی و نظارتی به میزان  

 انجام شده بینی  پیش 

S1  ی گرمه یب  ندیاصلاح فرآ 

S2  اقلام   ریو سا  یپزشک  یو لوازم مصرف  یداروئ  یکد کالاها   یسازکسان ی 

S3  کد    جادیحساب و ا  تیثبت شده با موضوع  یهاو انطباق کد حساب   ارتباطS4  

 ی و حقوق  یقیها و اشخاص حقت یواحد جهت فعالحساب  

S5  دانشگاه     یمال  یهاصورت  میو تنظ   هیته  ندیکاهش زمان فرا 

G1O26 

ارتقای عملکرد واحدهای محیطی از طریق  

میزان  سنجه به  انسانی  منابع    100های 

 درصد

S1  ی منابع انسان  یهاعملکرد مطابق سنجه  یابینظام ارز  یو اجرا   یطراح 

S2  ران یمد  یبرا  های ابیارز  جیاز نتا  یبردار و بهره   ریتفس  یهاکارگاه   تقویت   

G1O27 

وسعه فرهنگ سازمانی و  نامه تاستقرار نظام 

های ابلاغی  ای بر اساس سنجه اخلاق حرفه

 درصد تا پایان برنامه   100به میزان  

S1  یاو اخلاق حرفه  یفرهنگ  ینامه بر اساس راهبردها نظام   یساز ی و بوم  نیتدو  S2  

 کشور   یاستخدام  یسازمان ادار 

S3  بر اساس    یو فرهنگ سازمان  یااخلاق حرفه   یبسته آموزش  هیو ته  یطراحS4  
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

 ی مرتبط ابلاغ  یهانظامنامه 

S5   در سطح    یامستمر درباره اخلاق حرفه   یهاو آموزش   یجیترو  یهابرنامه   یاجرا

 دانشگاه 

G1O28 

انسانی   منابع  کارکنان  خلاقیت  ارتقای 

طرح  ایده)جشنواره  پیشنهادات  ها،  و  ها 

 نوآورانه و ...( 

S1  ی منابع انسان  تیو خلاق  یسالانه جشنواره نوآور  یو برگزار  یطراح 

S2  ی ا منطقه   اتیو اشتراک تجرب  یشیاندو هم  ییجلسات هم افزا  تقویت 

G1O29 

احصای کلیه فرایندها و اصلاح فرایندهای    

سازی، عملکردی و نظارتی  کلیدی تصمیم

 درصد   100به میزان  

S1  یموجود منابع انسان  یندهایفرآ  یو مستندساز   ییشناسا   

S2  رو  ی دیکل  یندها یفرآ  یبازطراح شفاف   یساز ساده   کردیبا  مراحل    یسازو 

 یریگمیتصم

G1O30 

کد   دارای  کارکنان  تعداد  درصد  افزایش 

استخدامی   و  اداری  سازمان  از  مستخدم 

 درصد   100کشور به میزان  

S1   مستخدم    یاختصاص کدها   عیو ارائه راهکار و اجرا جهت تسر  نیو تدو  یزیربرنامه

 و شناسه کارکنان 

S2  هدفمند   یری گیفاقد کد مستخدم جهت پ  یروها یبانک اطلاعات جامع ن  هیته 

G1O31 
درصد    100ساختار به میزان    ایجاد انضباط

 تا پایان برنامه 

S1  تشک  یسامانده ساختار  با  متناسب  ها  راستا  یادار  لاتی ابلاغ  و    فیوظا  ی در 

 ی سازمان  یهاپست 

S2  تابعه دانشگاه   یدر واحد ها  یلاتیبخشنامه انضباط ساختار تشک  یسازاده یپ 

 استقرار سامانه صدور ابلاغ 

 S3 دانشگاه   یمنابع انسان  یزیراستقرار سامانه برنامه 

G1O32 

از   دانشگاه  قراردادهای  عقد  فرایند  اصلاح 

زمان  و  قرارداد  نوع  میزان  لحاظ  به  بندی 

 درصد  100

S1  قراردادها   عیتجم 

S2  دار ت یصلاح  یهابه شرکت  عیامور طبخ  توز  یاقلام توسط دانشگاه و واگذار  دیخر 

G1O33 
فرایند   پرسنل  اصلاح  دستمزد  و  حقوق 

 درصد    100ی به میزان  شرکت
S1   یاز سامانه حقوق و دستمزد پرسنل شرکت  یبردار بهره  (ERP) 

 ی مشاغل کارگر   یبندطرح طبقه 

G1O34 
ارائه خدمات   فرایند  پرسنل  اصلاح  رفاهی 

 دانشگاه )تسهیلات، سفر و اسکان( 

S1  و استقرار سامانه سفر   یطراح 

S2  لاتی و استقرار سامانه تسه  یطراح 

S3  ها  دانشگاه جهت اسکان و سفر )تهاتر با دانشگاه   ی واحدها  ریسا  تیاز ظرف  استفاده

 جهت اسکان و سفر ارزان( 

G2O1 
ساختارتشکیلات به میزان    متناسب سازی

 درصد تا پایان برنامه   100

S1  وضع ن  تیانطباق  تشک  روهایموجود  ساختار  تنظ  یلاتیبا  و  گزارش    میمصوب 

 هارت یمغا

S2    پیگیری اخذ تشکیلات واحد های فاقد ساختار 

G2O2 

تفصیلی  تشکیلات  رسانی  بروز  و  ایجاد 

توسعه   و  جدیدالتاسیس  واحدهای  جهت 

 درصد تا پایان برنامه   100میزان  یافته به  

S1  بروز رسان واحدها  یلیتفص  لاتی تشک  یاخذ و  و توسعه    سی التاسد یجد  یجهت 

 افتهی

G2O3 
ساماندهی نیروی انسانی متناسب با ساختار  

 درصد تا پایان برنامه   100به میزان  

S1   دانشگاه   یمنابع انسان  یزیراستقرار سامانه برنامه 

S2  وضع ن  تیانطباق  تشک  روهایموجود  ساختار  تنظ  یلاتیبا  و  گزارش    میمصوب 

 هارت یمغا

G3O1 
 72ارتقای سرانه آموزش مدیران به میزان  

 ساعت تا پایان برنامه 
S1  ران یمد  یازها یمطابق با ن  یآموزش  یهادوره   تقویت 

S2  یآموزش  یهادوره   یسنجش اثربخش 

G3O2 
مدیران    شایستگی  توانمندسازی  و  توسعه 

 جدیدالانتصاب    
S1   انتصاب   نیدر بدو و ح  رانیمد  یستگیتوسعه شا  یهادوره   یبرگزار 

G3O3 ژهیو  ران یمد  یابیارز  یهاکانون   یارتقا  S1  ی هاپست   نیداوطلب  ژهی و  رانیمد  یابیارز  یهاکانون   انیمجر  یساز توانمند  
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

کلان    یتیریمد  یهاپست   نیداوطلب در 

  100سالانه    زانیبه م  یشیمنطقه سه آما

 درصد سالانه 

 یتیریمد

S2   ی تیریمد  یهاپست   نیداوطلب  ژهیو  رانیمد  یابیارز  یهاکانون  یبرگزار 

G3O4 

کانون   ن یداوطلب  ژهیو   یابیارز  یهاارتقا 

مد یجد به    100سالانه    زانیالاستخدام 

 درصد

S1   الاستخدام  دیجد  نیداوطلب  ژهیو  یابیارز  یهاکانون   انیمجر  یتوانمندساز 

S2   الاستخدام دیجد  نیداوطلب  ژهیو  یابیارز  یهاکانون  یبرگزار 

G3O5 
ایجاد بانک اطلاعات مدیران بالفعل و بالقوه   

 درصد     100دانشگاه  به میزان  
S1  بالقوه و بالفعل   رانیمد  یبانک اطلاعات  یبروز رسان 

G3O6 
به  کارکنان  آموزشی  توانمندی  ارتقای 

 نفر/ ساعت تا پایان برنامه    63میزان  
S1   یو کاربرد  یمهارت  یهادوره   یبرگزار   

S2  ی آموزش  یهادوره   یاثربخش  /ینظرسنج  /یازسنجین 

G4O1 
عملکردی  راه  مدیریت  رصدخانه  اندازی 

 دانشگاه 
S1   طراحی زیرساخت رصدخانه 

G4O2 

و   کارکنان  عملکرد  ارزیابی  فرایند  ارتقای 

درصد سالانه تا پایان    100مدیران به میزان  

 برنامه 
S1  ران یعملکرد کارکنان و مد  یابیارز  ی هاشاخص   یو بروز رسان  نیتدو 

G4O3 

در س اطلاعات  و  آمار  اماندهی 

با  گیریتصمیم دانشگاه  مدیریتی  های 

استفاده از داشبوردهای مدیریتی  متناسب  

 درصد  100با نیاز دانشگاه به میزان  

S1  مختلف   یهادر حوزه   یلیو تحل   یتیریداشبورد مد   یساز اده یو پ  یطراح 

G4O4 
نمودن   در  الکترونیکی  تسهیل  و  فرایندها 

 ارائه خدمات الکترونیک 
S1  هاسامانه   نیارتباط ب  یسازکپارچه ی 

S2  د یجد  یهاسامانه   یسازاده یموجود و پ  یهاسامانه   یتوسعه و ارتقا 

G4O5 
های  دانشگاه به  توسعه و ارتقای زیرساخت 

 درصد   100میزان  

S1  یافزارو سخت  یارتباط   رساختیز  یتوسعه و ارتقا   

S2   دی سنتر جد  تاید  یانداز راه   

S3   115اورژانس    ییمرکز داده دوم پاسخگو   یانداز راه 

G4O6 
میزان   به  دانشگاه  اطلاعات  امنیت  ارتقا 

 درصد  100
S1  افتا  یتیسطوح امن  یسازاده یپ 

G4O7 
و   آمار  حوزه  در  مصنوعی  هوش  استقرار  

 فناوری اطلاعات   
S1  هوش    یکاربرد  یهاتیبا رسالت کشف و توسعه ظرف  یتخصص  یساخت مرکز

 ی مصنوع

G4O8 

و جامع    کپارچهیمانه  سا  یاندازو راه   جادیا

برون    هایانطباق اطلاعات سامانه  درون و 

م  یدانشگاه پا  100  زانیبه  تا    ان یدرصد 

 برنامه 

S1   یمارستانیاطلاعات ب  یهاانطباق سامانه  HIS   سازمان  کیالکترون  یهابا سامانه-

 ( هیگر پامهیب  یاه
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 معاونت بهداشتی
 

 

 

 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

ن  ابن سینا استان همدا
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 معاونت بهداشتی 

 ( Mission) ماموریت
 استان   مردم  آحاد  سلامت  سطح  یارتقا  و  حفظ  تامین، مسئولیت  همدان،ابن سینا    پزشکی  علوم  دانشگاه  بهداشتی  معاونت

  و  فنی  توان  از  گیریبهره  با  معاونت  این.  دارد  عهده  به  پیشگیرانه،  اقدامات  اولویت  با  سلامت  جامع  خدمات  ارائه  طریق  از  را

  و  خلاقانه  هایروش   از  استفاده  با  تابعه  یها  شهرستان   بهداشت  مراکز  و  تخصصی  واحدهای  و  هاگروه  ها، مدیریت  پشتیبانی

  سلامت،  بخش   اهداف  تحقق   راستای  در  خدمت،  گیرندگان  تکریم  و  رضایت  جلب  و  کارکنان  نیازهای  به  توجه  ضمن  نوآورانه،

 . داردبرمی گام کشور توسعه هایبرنامه با همسو

 

 ( Vision)دورنما 

 کیفیت  ارتقای  با  دارد  امید  جامعه،  آحاد  سلامت  تامین  منظور  به  همدانابن سینا    پزشکی  علوم  دانشگاه   بهداشتی  معاونت

  این .  نماید   فراهم  مردم  برای  را  کیفیت  با  زندگی  به  امید  افزایش  زمینه  ملی،  استانداردهای  حد  به  درمانی  -بهداشتی  خدمات

  توسعه   و  بهبود  مردم،  توانمندسازی  و  جامعه  مشارکت  جلب  طریق  از  و  شبکه  نظام  ظرفیت  از  استفاده  با   دارد  نظر  در  معاونت 

 گسترش   و   نوین   هایآوریفن  از  استفاده   خصوصی،  بخش  توان  از  گیریبهره  بخشی،بین  و   بخشیدرون  های هماهنگی

  کرده  پیدا  دست  خود سازمانی اهداف  به خدمت،  دهندگان ارائه و  گیرندگان رضایتمندی جلب کنار در کاربردی،   هایپژوهش

 .      گیرد قرار کشور بهداشتی هایمعاونت برتر جایگاه  در و

 

 (Values) هاارزش

 انسانی  کرامت و حرمت حفظ و  اسلامی هایارزش  و اصول به کامل   پایبندی ✓

   سلامت جامع خدمات ارائه در محوریعدالت  ✓

   انسانی نیروی مشارکت  جلب و توانمندسازی با خلاقیت بروز زمینه نمودن فراهم ✓

 مردم  هایخواسته   و نیازها  به توجه و مداریمشتری  ✓

 مداریقانون ✓
 

 

 ( یراهبرد مسائل و ها چالش مهمترین) یراهبرد موضوعات

 نهاد  مردم  هایسازمان بر تاکید  با همگانی  مشارکت .1

  سلامت خدمات ارائه کیفیت  و کمیت .2

 بخشیبرون و  بخشیدرون هایهماهنگی .3

  وکارکنان مدیران توانمندسازی .4

 منابع  مدیریت .5

  باروری نرخ کاهش .6

   جامعه سلامت سواد .7

 بهداشتی  اهداف با متناسب دانشجویان آموزش .8

 بلایا  خطر کاهش و  بهداشتی نظام  آوریتاب .9

 جمعیت سالمندی. 10
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 خارجی معاونت بهداشتی عوامل   سیماتر: 8جدول 

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.257 2.7 4 اجرای برنامه بیمه روستائی و پزشک خانواده در استان  1

 0.269 2.82 4 های گروهی امکان استفاده از رسانه  2

 0.257 2.7 4 تا مرکز استان   ها  شهرستان های ارتباطی مناسب در سراسر استان و فواصل کوتاه  وجود راه  3

 0.238 2.5 4 های عمومی مردم  آگاهی   یافزایش سطح سواد و ارتقا  4

به منظور گسترش اطلاع    مروج بهزیستی و....(  ،نیروهای بسیجی  ،های حامی )رابطینامکان استفاده از گروه  5

 جامعهرسانی به  
3 2.8 

0.200 

 0.207 2.9 3 استانی  هایگروه ها و کاربرگزاری کمیته 6

 تهدیدها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.143 2 3 رویه روستائیان به شهر نشینی در شهرها و مهاجرت بیگسترش حاشیه  1

 0.190 2 4 ها و نواحی استان فرهنگی در برخی از بخش  - اقتصادی وجود فقر   2

 0.150 2.1 3 های جدید بدون بستر سازی مناسب  عدم تخصیص به موقع و کافی اعتبارات برای اجرای برنامه  3

 0.177 2.48 3 دلیل تورمه ها در تامین خدمات و تجهیزات بافزایش هزینه  4

 0.157 2.2 3 ها ها و سازمان مشارکت برخی از ارگانپایین بودن همکاری و   5

 0.227 2.38 4 افزایش جمعیت سالمندان  6

 2.472 - - -  مجموع
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 ی داخلی معاونت بهداشتعوامل  سیماتر: 9جدول 

 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.193 2.9 4 ها و واحدهای ستادی اجرای برنامه عملیاتی در سطح گروه  1

 0.333 4 5 دسترسی مناسب ارائه خدمات در سطح استان   2

 0.292 3.5 5 های باز آموزی و نوآموزی مستمر و منظم در سطوح مختلف  اجرای برنامه  3

 0.167 2.5 4 خدمات های الکترونیک متناسب با  وجود سامانه  4

 0.250 3 5 های خدمتی استاندارد  ل و بسته ارائه خدمات بر اساس پروتک 5

 0.150 3 3 وجود نیروی انسانی مجرب، علاقمند و توانمند  6

های بهداشتی در سطح  دسترسی به اطلاعات مناسب و به روز در خصوص نیروی انسانی، منابع فیزیکی و شاخص  7

 استان 
4 3.8 

0.253 

 هاضعف  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.150 1.8 5 نفر   هزار  20  بالای  شهرهای  در  سلامت  تحول  برنامه  مناسب  اجرای  عدم 1

 0.100 2 3 بهداشتی  اهداف  پیشبرد  در  دانشگاه  هایمعاونت   سایر  مشارکت  بودن  پایین 2

 0.200 2.4 5 سطوح   کلیه   در  مدیریتی  ضعف 3

 0.153 2.3 4 مالی  منابع  دیرهنگام  و  ناکافی  تخصیص 4

 0.110 2.2 3 سلامت  بخش  خدمات  با  تجهیزات  و  فیزیکی  فضای کیفی  و  کمی  تناسب  عدم 5

 0.100 2 3 بهداشت   بخش   هایسامانه   از  برخی  ناکارآمدی 6

 0.105 2.1 3 بهداشت   بخش  در  شده  ارائه  خدمات  با  پزشکی  علوم  هایرشته  التحصیلانفارغ   دانش  تطابق  عدم  7

 0.133 2 4 الکترونیک   بازخورد  و  ارجاع  دقیق  اجرای  عدم 8

 2.690 - - - مجموع



 ( 1407-1404) همداناستان  نای ابن س یعلوم پزشک دانشگاه  یبرنامه راهبرد 

44 

 

 SWOTاز نظر   معاونت بهداشتیتعیین جایگاه 
 

 

 
 : موقعیت راهبردی معاونت بهداشتی 7شکل 

 

 و راهبردهااهداف کلی )کلان( 

 Goal1یک   سطح سلامت خدمات  کیفی  و کمی پوشش ی ارتقا 

S1  کی خدمات سلامت سطح  ه یارا ی ف ی و ک یگسترش کم 

S2 توسعه برنامه پزشک خانواده شهری 

S3 های پایلوت مربوط به سلامت جامعهمشارکت در اجرای طرح 

S4 های واگیر و غیرواگیر توسعه غربالگری های مربوط به بیماری 

S5 پذیر توسعه کمی و کیفی خدمات مراقبت از اقشار آسیب 

 

 Goal2سالم زندگی  سبک زمینه در  جامعه عملکرد و  نگرش آگاهی، ی ارتقا   

S1  و اجتماعی شدن سلامت  تقویت سواد سلامت جامعه 

S2 سطح سلامت جامعه   یارتقا ی مردم نهاد در راستا یهاو مشارکت سازمان  یبخش  نیب ی هایهماهنگ 

 

 Goal3انسانی، )  منابع  مصرف  و  توزیع  تامین،  زمینه  در  خدمات  ارائه  پشتیبانی   سیستم  ارتقا و بهبود 

 (   نقلیه و  تجهیزاتی  فیزیکی،  فضای مالی،

S1 ( هیو نقل یزاتی، تجه یک یزیف ی فضا  ،یمال ، ی و مصرف منابع انسان  عی، توزنی منابع )تام نهیبه ت یریمد 

S2 های نوین در ارائه خدمات سلامتاستفاده از قابلیت فناوری 

S3 خدمات به بخش خصوصی ارائه  ی سپاربرون 

S4  شهر  در مناطق روستایی و حاشیه  ویژهبهجذب نیرو 
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Goal4 جمعیت  از صیانت برنامه راستای در باروری نرخ  افزایش 

S1  ت یجمع یتحقق قانون جوان یلازم برا یهانهیزم  جادیو ا یسازفرهنگ 

S3 د شاخصهای زایمان طبیعی وبهب 

 S4 توسعه و هدفمندسازی طرح های پژوهشی مرتبط با جوانی جمعیت 

 

Goal5  الکترونیک پرونده  و نویسی  نسخه  ارجاع، نظام تقویت 

S1 الکترونیک و پرونده الکترونیکنویسی سازی نسخهپیاده 

 

Goal6  سلامت  نظام آوریتاب تقویت     

S1 ا یبلا و هاخانوارها در برابر بحران  دهیو پاسخ یآمادگ  ایجاد 

S2  شیپ( فعال نمودنproactivityنظام سلامت در راستا ) و کاهش خطر  ی آورتاب ی 

S3  های زیست محیطی آلودگی  مرتبط با ی هاپروژهاجرای 
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 یمعاونت بهداشتو جدول مقاصد ( ی)اختصاص یاهداف کم: 10جدول 

 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O1 ثبت،    یارتقا نظام 

ها  تبادل و تحلیل داده

سامانه سطح  در  های 

 یک  

آمار معاونت   صف ستاد /  

 بهداشتی 

واحدهای  

 فنی 

گزارشات و  

اطلاعات  

 ثبت شده 

تعداد اطلاعات و  

گزارشات ارسال شده   

تقسیم بر تعداد کل  

اطلاعات و گزارشات  

خواسته شده ضربدر  

100 

 1800000 600000 500000 400000 300000 95 94 93 92 90 درصد 

G1O2 گسترش    ارتقا و 

آزمایشگاه   خدمات 

معاونت   مرجع 

   یبهداشت

مدیریت امور   ستاد

های  آزمایشگاه

 بهداشتی 

آزمایشگاه  

مرجع  

معاونت  

 بهداشت 

خدمات ارائه  

 شده 

لکولی  وهای متعداد تست

راه اندازی شده نسبت به  

لکولی  وهای متعداد تست

قابل راه اندازی ضرب در  

100 

 18000 6000 5000 4000 3000 83 82 81 80 70 درصد 

G1O3 و    یارتقا کمی  سطح 

خدمات   کیفی 

آزمایشگاهی با تبدیل  

آزمایشگاه های سطح  

نمونه    1 مراکز  به 

 گیری

مدیریت امور   صف ستاد /  

های  آزمایشگاه

 بهداشتی 

آزمایشگاه  

مراکز  

بهداشت  

 ها  شهرستان

درصد  

تبدیل به  

مراکز نمونه  

 گیری

های  تعداد آزمایشگاه

تبدیل شده به   1سطح 

گیری تقسیم  مراکز نمونه

بر تعداد کل  

های سطح  آزمایشگاه

 100ضرب در 1

 150000 50000 40000 30000 30000 80 70 60 50 10 درصد 

G1O4   و بروز  میزان  کاهش 

تب  شیوع   بیماری 

جمعیت   در  مالت 

 تحت پوشش 

گروه واگیر   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

واحد مبارزه  

با  

های  بیماری

 ها  شهرستان

میزان بروز  

بیماری تب  

مالت در  

جمعیت  

تحت  

 پوشش 

تعداد بیماران شناسایی  

شده جدید بروسلوز  

تقسیم بر جمعیت کل  

 100،000ضربدر 

 85560 39300 23600 14160 8500 80 85 90 95 100 میزان 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O5 شاخص    ارتقای

ریوی   سل  بیماریابی 

هزار نفر    در  3حداقل  

 جمعیت                

گروه واگیر   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

واحد مبارزه  

با بیماریهای  

 ها   شهرستان

میزان  

بیماریابی  

 سل

تعداد بیمار یابی سل  

ریوی انجام شده تقسیم  

ضربدر  بر کل جمعیت 

1000 

 11950 4620 3300 2350 1680 2.7 2.6 2.5 2.4 2.3 میزان 

G1O6   پوشش افزایش 

وارنیش فلوراید تراپی  

 سال     6-3کودکان 

واحد سلامت   صف ستاد /  

دهان و دندان  

 معاونت 

واحد  

سلامت  

دهان و  

دندان  

 ها  شهرستان

درصد  

وارنیش  

فلوراید  

تراپی  انجام  

شده  

- 3کودکان 

 سال  6

سالی    6-3تعداد کودکان 

که یکبار خدمت وارنیش  

فلوراید تراپی دریافت  

نموده اند تقسیم بر  

  6-3تعداد کل کودکان 

 100سال ضربدر 

 2841 1097 784 560 400 45 44 43 42 40 درصد 

G1O7   پوشش افزایش 

وارنیش فلوراید تراپی  

آموزان     14-6دانش 

سال  با اولویت دانش  

و   روستایی  آموزان 

 حاشیه شهر 

واحد سلامت   صف ستاد /  

دهان و دندان  

 معاونت 

واحد  

سلامت  

دهان و  

دندان  

 ها  شهرستان

درصد  

وارنیش  

فلوراید  

تراپی  انجام  

شده  

- 6کودکان 

 سال  14

تعداد دانش آموزان  

سالی که  14تا6ابتدایی 

نوبت اول وارنیش فلوراید  

اند  تراپی را دریافت نموده

تقسیم بر تعداد کل  

آموزان ابتدایی  دانش 

 100سال ضربدر   14تا6

 9945 3841 2744 1960 1400 55 50 45 42 41 درصد 

G1O8   پوشش افزایش 

سلامت   مراقبت 

 سال    5-18نوجوانان  

واحد سلامت   صف ستاد /  

جوانان،  

نوجوانان و  

 مدارس 

مراکز  

بهداشت  

ها،  شهرستان

آموزش و  

 پرورش

درصد  

مراقبت  

بهداشتی  

 نوجوانان  

  12و9و6تعداد نوجوانان )

( سال  مراقبت  15و 

شده تقسیم بر تعداد کل  

و   12و9و6نوجوانان )

   100( سال ضربدر 15

 705 270 195 140 100 98.5 98.5 98 98 93 درصد 

G1O9   پوشش افزایش 

سلامت   مراقبت 

 سال   18-29جوانان 

واحد سلامت   صف ستاد /  

جوانان،  

نوجوانان و  

 مدارس 

مراکز  

بهداشت  

ها،  شهرستان

 دانشگاه ها 

درصدمراقب 

بهداشتی   ت 

 جوانان  

جوانان     18-29تعداد 

سال مراقبت شده تقسیم  

-   29بر تعداد کل جوانان  

   100سال ضربدر  18

 638 246 176 126 90 27 26 26 25 19 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O10   پوشش افزایش 

ای  های  تغذیهمراقبت

گروهدر   های  کلیه 

 سنی 

گروه تغذیه   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

  -واحد تغذیه

واحد  

سلامت  

خانواده  

   ها شهرستان

درصد فرم  

مراقبت  

تغذیه ای پر  

 شده 

تعداد افرادی که  

ای برای  غربالگری تغذیه

آنها انجام شده تقسیم بر  

تعداد افراد ثبت نام شده  

در سامانه سیب ضربدر  

100 

 11000 3500 3000 2500 2000 100 90 80 70 53 درصد 

G1O11   میانگین افزایش 

 مشاوره تغذیه  

گروه تغذیه   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

  -واحد تغذیه

واحد  

سلامت  

خانواده  

   ها شهرستان

تعداد  

مشاوره  

تغذیه  

 )نفر/روز( 

تعداد افراد مشاوره شده  

در بازه زمانی مشخص  

تعداد روزهای کاری در  

  -زمانی مشخصبازه 

تعداد کارشناسان تغذیه  

 مشاوره دهنده 

 11000 3500 3000 2500 2000 9 9 8 7 4 تعداد

G1O12    نوزادی مرگ  کاهش 

 در هزار تولد زنده  

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

تعداد در  

هزار تولد  

 زنده 

تعداد مرگ نوزادان کمتر  

یکسال به  روز در   28از 

نوزادان زنده متولد شده  

ضربدر    در همان سال

1000 

 3125 1207 862 616 440 8.7 8.9 9.1 9.2 9.4 میزان 

G1O13   کاهش مرگ کودکان

هزار    5زیر   در  سال 

 تولد زنده 

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

تعداد در  

هزار تولد  

 زنده 

تعداد مرگ کودکان زیر  

سال در یک سال به   5

تعداد موالید زنده در  

 1000ضربدر همان سال 

 7814 3018 2156 1540   1100 14.2 14.4 14.6 14.7 14.9 میزان 

G1O14 پوشش    ارتقای

تکامل   غربالگری 

 سال   5کودکان زیر 

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

درصد  

پوشش  

غربالگری  

تکامل 

کودکان زیر  

 سال  5

تعداد کودکان غربالگری  

گروه سنی به   5شده در 

جمعیت گروه هدف  

 100ضربدر 

 1989 768 549 392 280 73 72 71 70 68 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O15   پوشش  ارتقای

مراقبتی  خدمات 

 سال   5کودکان زیر 

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

درصد  

پوشش  

خدمات  

مراقبتی 

کودکان زیر  

 سال  5

تعداد کودکانی که  

ک  خدمات بسته کود

اند   سالم را دریافت کرده

به جمعیت گروه هدف  

ضربدر    در هر مراقبت

100 

 3126 1207 863 616 440 80 80 80 80 79 درصد 

G1O16    مادری مرگ  کاهش 

تولد    100در   هزار 

 زنده 

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

تعداد در  

هزار   100

 تولد زنده 

مرگ هنگام حاملگی تا  

روز پس از ختم   42

بارداری صرف نظر از  

مدت و محل حاملگی به  

مرتبط با  هر علتی 

بارداری  نه به علت  

حادثه و تصادف ، به  

ضربدر    موالید زنده

100000 

 14208 5488 3920 2800 2000 20 20 20 20 25 میزان 

G1O17   زایمان افزایش درصد 

 طبیعی 

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

معاونت  

 درمان 

درصد  

زایمان  

 طبیعی 

تعداد مادرانی که زایمان  

به  اند طبیعی داشته

  هاتعداد کل زایمان

  )طبیعی و سزارین(

 100ضربدر 

 71040 27440 19600 14000 10000 51 51 50 50 50 درصد 

G1O18   ناشی عوارض  کاهش 

و   سقط  بارداری،  از 

 زایمان  

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

درصد  

عوارض  

ناشی از  

  بارداری،

سقط و  

 زایمان 

تعداد مرگ مادر به تعداد  

مرگ مادر +تعداد مادران  

ضربدر  نزدیک به مرگ  

100 

 14208 5488 3920 2800 2000 1 1 2 2 3 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O19   پوشش ارتقای 

خدمات ادغام    مراقبت

 یافته میانسالان  

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

-غیرواگیر

سلامت  

 تغذیه -روان

درصد  

پوشش  

مراقبت  

 میانسالان 

تعداد میانسالانی که سه  

خدمت تن سنجی و  

ارزیابی تغذیه، ارزیابی  

فعالیت بدنی و ارزیابی  

دخانیات، سیگار و الکل  

اند به  را دریافت کرده

  تعداد کل میانسالان 

 100ضربدر 

 7104 2744 1960 1400 1000 35 33 32 30 26 درصد 

G1O20   مرگ میزان  کاهش 

سال(  30-70زودرس)

هزار    100در   

( هدف    % 2جمعیت 

 کاهش سالانه( 

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

میزان مرگ  

 زودرس 

  30-70های تعداد مرگ

  100000سال در 

 سال  30-70جمعیت 

 3552 1372 980 700 500 370.9 378.4 386.1 394 402 میزان 

G1O21   پوشش  ارتقای

مراقبتی  خدمات 

 سلامت سالمندان  

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

واحد  

سلامت  

خانواده  

 ها  شهرستان

درصد  

پوشش  

مراقبت  

 سالمندان 

تعداد سالمندان مراقبت  

شده به تعداد کل  

 100ضربدر  سالمندان 

 1143744 441784 315560 225400 161000 65 65 65 65 50 درصد 

G1O22   پوشش افزایش 

شناسنامه   تکمیل 

 سلامت  

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

- گسترش

سلامتکده  

  -طب ایرانی

معاونت  

 درمان 

درصد افراد  

ارزیابی شده  

از نظر شیوه  

زندگی سالم  

 ایرانی 

تعداد افراد ارزیابی شده  

  6به تعداد افراد بالای 

 100ضربدر سال  

 7104 2744 1960 1400 1000 80 80 80 54 27 درصد 

G1O23  پوشش    افزایش

و  زودهنگام  تشخیص 

سرطان   غربالگری 

پستان در گروه هدف  

 ساله    69تا  30زنان 

گروه   صف ستاد /  

های  بیماری

غیر واگیر  

 استان 

واحد مبارزه  

با  

های  بیماری

 ها  شهرستان

درصد پوشش  

تشخیص 

زودهنگام 

غربالگری 

سرطان 

 پستان

ساله که  69تا 30تعداد زنان

تشخیص زودهنگام سرطان  

اند تقسیم بر  پستان شده 

  69تا  30جمعیت زنان 

 100 ضربدر ساله

 7104 2744 1960 1400 1000 25 24 23 22 21 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O24   پوشش افزایش 

بیماران   مراقبت 

 دیابتی                                                                             

گروه   صف ستاد /  

های  بیماری

غیر واگیر  

 استان 

واحد مبارزه  

با  

های  بیماری

 ها  شهرستان

درصد  

پوشش  

مراقبت  

بیماران  

 دیابتی 

درصد بیماران دیابتی  

به کل  مراقبت شده  

ضربدر   بیماران دیابتی

100 

 26000 8000 7000 6000 5000 55 54 53 52 50 درصد 

G1O25  حوادث    سواد   ارتقای

مدارس   در  ترافیکی 

در   متوسطه  مقطع 

ی  ها  شهرستان

 استان   

واحد بلایای   صف ستاد /  

 معاونت 

واحد بلایای  

 ها  شهرستان

  سواد درصد 

حوادث  

 ترافیکی 

تعداد دانش آموزان  

آموزش دیده در مقطع  

متوسطه تقسیم بر کل  

تعداد کل دانش آموزان  

مقطع متوسطه ضربدر  

100 

 46100 19600 14000 10000 2500 21 19 17 14 10 درصد 

G1O26   میزان افزایش 

تکمیلی   غربالگری 

مثبت   غربال  افراد 

توسط   همسرآزاری 

سلامت   کارشناس 

 روان 

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

درصد  

غربالگری  

تکمیلی 

 همسرآزاری 

تکمیلی  تعداد غربالگری

      همسر آزاری به

مثبت  تعداد موارد

غربالگری اولیه همسر  

 100 ضربدر   آزاری

 2140 830 590 420 300 58 54 52 50 45 درصد 

G1O27   میزان افزایش 

تکمیلی   غربالگری 

مثبت   غربال  افراد 

کودک   با  بدرفتاری 

کارشناس   توسط 

 سلامت روان 

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

درصدغربال 

گری  

تکمیلی 

بدرفتاری با  

 کودک

تکمیلی  تعداد غربالگری

بدرفتاری با کودک به  

تعداد موارد مثبت  

غربالگری اولیه بدرفتاری  

 100 ضربدر  با کودک

 2140 830 590 420 300 60 58 56 55 50 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O28   پوشش افزایش 

اختلالات   غربالگری 

دخانیات،   مصرف 

در   مواد  و  الکل 

تا    15جمعیت هدف )

مراجعه    59 سال 

 کننده(   

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

درصد  

غربالگری  

اولیه مصرف  

دخانیات،  

 مواد و الکل 

تعداد غربالگری اولیه  

اختلالات مصرف  

دخانیات، مواد و الکل به  

تعدادافراد دارای پرونده  

 100ضربدر الکترونیک  

 1800 600 500 400 300 90 85 80 75 70 درصد 

G1O29   میزان افزایش 

در   تکمیلی  غربالگری 

مثبت   غربال  افراد 

مصرف   اختلالات 

 دخانیات، الکل و مواد    

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

درصد  

غربالگری  

تکمیلی 

مصرف  

دخانیات،  

 مواد و الکل 

تکمیلی  تعداد غربالگری

اختلالات مصرف  

دخانیات، مواد و الکل به  

تعداد موارد مثبت  

اختلالات   غربالگری اولیه

مصرف دخانیات مواد و  

 ضربدر  الکل

 3200 1100 900 700 500 0.41 0.39 0.37 %35 %33 درصد 

G1O30

  

میزان   افزایش 

اولیه   غربالگری 

در   روان  سلامت 

جمعیت تحت پوشش  

 سال(  59تا  15)

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

درصد  

غربالگری  

اولیه  

سلامت  

 روان 

اولیه سلامت   غربالگری

سال    59تا  15روان در 

  59تا   15افراد    به تعداد

 سال دارای پرونده

 ضربدر   الکترونیک

 9600 3300 2700 2100 1500 0.88 0.87 0.86 %85 %84 درصد 

G1O31   شاخص افزایش 

نمونه های  مطلوبیت 

نظر   از  آشامیدنی  آب 

در   باکتریولوژیک، 

 مناطق روستائی   

گروه سلامت   صف ستاد /  

محیط و  

 ای استان حرفه

واحد  

سلامت  

محیط و  

ای  حرفه

 ها  شهرستان

درصد  

های  نمونه

مطلوب آب 

آشامیدنی از  

نظر 

باکتریولوژیک  

در مناطق 

 روستایی 

های مطلوب  تعداد نمونه

آب آشامیدنی از نظر  

مناطق  باکتریولوژیک در 

روستایی به تعداد کل  

های آب آشامیدنی  نمونه

ضربدر    آزمایش شده

100 

 6450 2450 1750 1250 1000 96 95 94 %93 %91 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O32   پوشش افزایش 

پسماندهای   مدیریت 

مراکز   در  ویژه 

 خصوصی  

گروه سلامت   صف ستاد /  

محیط و  

 ای استان حرفه

واحد  

سلامت  

محیط و  

حرفه ای  

 ها  شهرستان

درصد مراکز  

درمانی  

خصوصی  

دارای  

قرارداد  

مدیریت  

پسماندهای  

 ویژه 

تعداد مراکز درمانی  

صی دارای قرارداد  خصو

های ویژه  مدیریت پسماند

کل مراکز درمانی  به  

 100ضربدر   خصوصی

 6450 2450 1750 1250 1000 93.5 93 92.5 92 90 درصد 

G1O33   پوشش افزایش 

 ها   بازرسی کارگاه

گروه سلامت   صف ستاد /  

محیط و  

 ای استان حرفه

واحد  

سلامت  

محیط و  

ای  حرفه

 ها  شهرستان

درصد  

های  کارگاه

صنعتی و  

صنفی  

خدمات فنی  

بازرسی  

 شده 

های صنعتی  تعداد کارگاه

و صنفی خدمات فنی  

بازرسی شده به کل  

های شناسایی  کارگاه

 شده 

 6450 2450 1750 1250 1000 95 94 92 90 86 درصد 

G1O34 کارگاه های  افزایش 

تشکیلات   دارای 

 ای   بهداشت حرفه

گروه سلامت   صف ستاد /  

محیط و حرفه  

 ای استان 

واحد  

سلامت  

محیط و  

ای  حرفه

 ها  شهرستان

درصد  

های  کارگاه

دارای  

تشکیلات 

بهداشت  

 ای حرفه

های دارای  تعداد کارگاه

تشکیلات بهداشت  

ای به  حرفه

  های مشمول تعدادکارگاه

 100ضربدر 

 6450 2450 1750 1250 1000 82 77 72 67 64 درصد 

G1O35   عاملین افزایش مجوز 

فروش   خرده 

 محصولات دخانی   

گروه سلامت   صف ستاد /  

محیط و  

 ای استان حرفه

واحد  

سلامت  

محیط و  

ای  حرفه

 ها  شهرستان

درصد  

مجوزهای  

صادر شده 

برای عاملین  

خرده فروشی  

محصولات 

 دخانی 

تعداد مراکز دارای مجوز  

خرده فروشی  محصولات  

دخانی   به تعداد کل  

مشمولین دریافت مجوز  

خرده فروشی محصولات  

 100ضربدر   دخانی

 6450 2450 1750 1250 1000 23 21 19 17 15 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O36   شهرهای افزایش 

دریافت   مشمول 

 گواهینامه ایمنی آب  

گروه سلامت   صف ستاد /  

محیط و  

 ای استان حرفه

واحد  

سلامت  

محیط و  

ای  حرفه

 ها  شهرستان

درصد  

شهرهای  

حائز  

دریافت  

گواهینامه  

 ایمنی آب 

تعداد شهرهای حائز  

دریافت گواهینامه ایمنی  

آب به تعداد کل  

ضربدر    شهرهای استان

100 

 6450 2450 1750 1250 1000 90 80 70 60 40 درصد 

G2O1   کارکنان افزایش 

در   دیده  آموزش 

سبک   خصوص 

زندگی سالم از دیدگاه  

 طب ایرانی

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

- گسترش

سلامتکده  

  -طب ایرانی

معاونت  

 درمان 

درصدکارکن 

ان آموزش  

 دیده 

تعدادکارکنان آموزش  

دیده در خصوص سبک  

زندگی سالم از دیدگاه  

طب ایرانی به تعداد کل  

 100ضربدر   کارکنان

 3552 1372 980 700 500 100 100 100 100 100 درصد 

G2O2   آموزش افزایش  

دیدگان سبک زندگی  

)افراد   ایرانی  سالم 

 سال و بالاتر(  6

مدیریت   صف ستاد /  

سلامت  

 خانواده 

- گسترش

سلامتکده  

  -طب ایرانی

معاونت  

 درمان 

درصدافراد  

آموزش  

 دیده 

سال و بالاتر  6تعداد افراد 

آموزش دیده در خصوص  

سبک زندگی سالم از  

دیدگاه طب ایرانی به  

سال و  6افراد  تعداد کل  

 100بالاتر ضربدر 

 1422 550 392 280 200 20 20 20 20 20 درصد 

G2O3  عملکرد    ارتقای

سلامت   سفیران 

خانوار در زمینه سبک  

 زندگی سالم   

آموزش   صف ستاد /  

 سلامت استان 

آموزش  

سلامت  

 شهرستان 

درصد  

عملکرد  

 سفیران 

تعداد سفیران سلامت  

خانواری که از پرسشنامه  

و بالاتر کسب  50امتیاز 

نموده اند به کل سفیران  

مورد مطالعه ) مبتنی بر  

پژوهش در حال اجرا(  

 100ضربدر 

 4920 1800 1400 1000 720 45 43 42 40 30 درصد 

G2O4 طلاب    ارتقای نگرش 

در  حوزه علمیه  های 

آموزش   صف ستاد /  

 سلامت 

آموزش  

سلامت  

 شهرستان 

درصد  

نگرش  

 طلاب 

تعداد سفیران طلبه که از  

و بالاتر  60پرسشنامه امتیاز 

کسب نموده اند به کل  

    100سفیران طلبه ضربدر 

 3080 1170 840 620 450 55 50 45 30 20 درصد 



 ( 1407-1404) همداناستان  نای ابن س یعلوم پزشک دانشگاه  یبرنامه راهبرد 

55 

 

 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

موضوعات   زمینه 

 مرتبط تا میزان    

G2O5 آگاهی سفیران    ی ارتقا

در   ادارات  سلامت 

زندگی   سبک  زمینه 

 سالم  

آموزش   صف ستاد /  

 سلامت 

آموزش  

سلامت  

 شهرستان 

درصد  

آگاهی 

 سفیران 

تعداد سفیران ادارات که  

و   60از پرسشنامه امتیاز 

بالاتر کسب نموده اند به  

کل سفیران ادارات  

 100ضربدر 

 3880 1370 1040 820 650 60 55 50 25 20 درصد 

G2O6   پوشش افزایش 

مهارت های  آموزش 

تعداد    به  فرزندپروری 

هر   ازای  به  نفر 

سلامت   کارشناس 

 روان  

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

نسبت  

آموزش  

دیدگان  

گروه هدف  

های  مهارت

فرزند  

 پروری

تعداد افرادآموزش دیده  

تقسیم بر  

تعدادکارشناسان سلامت  

 روان 

100 950 نسبت 

0 

1010 1020 1030 600 840 1180 1650 4270 

G2O7   پوشش افزایش 

مهارت های  آموزش 

زندگی به تعداد نفر به  

کارشناس   هر  ازای 

 سلامت روان  

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

نسبت  

آموزش  

دیدگان      

گروه هدف  

های  مهارت

 زندگی

تعداد افرادآموزش دیده   

تقسیم بر  

تعدادکارشناسان سلامت  

 روان 

100 950 نسبت 

0 

1010 1020 1030 600 840 1180 1650 4270 

G2O8   پوشش افزایش 

خودمراقبتی  آموزش 

ازای   به  نفر  تعداد  به 

هر کارشناس سلامت  

 روان  

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

نسبت  

آموزش  

دیدگان      

گروه هدف  

 خودمراقبتی

تعداد افرادآموزش دیده   

تقسیم بر  

تعدادکارشناسان سلامت  

 روان 

 3200 1100 900 700 500 700 650 600 550 500 نسبت 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G2O9  آموزش پوشش  افزایش 

تعداد  به  سالم  نوجوان 

نفر به ازای هر کارشناس 

 سلامت روان  

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

نسبت  

آموزش 

دیدگان         

گروه هدف 

 نوجوان سالم

تعداد افرادآموزش دیده   

تقسیم بر  

تعدادکارشناسان سلامت  

 روان 

 3200 1100 900 700 500 700 650 600 550 500 نسبت 

G2O10   میانگین کاهش 

نان   در  نمک  مصرف 

تولیدی   سنتی  های 

 استان همدان  

گروه بهداشت   صف ستاد /  

محیط معاونت  

 بهداشتی 

واحد  

بهداشت  

محیط  

 ها  شهرستان

درصد  

کاهش  

میانگین  

مصرف  

نمک در  

های  نان

سنتی 

تولیدی  

استان  

 همدان 

های  تعداد نمونه نان

سنتی که میزان نمک  

آنها با استاندارد مطابقت  

  هاندارد بر کل نمونه

 100ضربدر

 109000 46000 33000 24000 6000 57 56.7 54.5 50 52/5 درصد 

G3O1  ای  سواد تغذیه  ارتقای

 جامعه  

گروه تغذیه   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

واحد تغذیه  

   ها شهرستان

درصد سواد  

 تغذیه ای 

تعداد افراد با آگاهی  

صحیح تغذیه تقسیم بر  

تعداد افراد بررسی شده  

از نظر سواد تغذیه ای  

 100ضربدر 

 25300 1300 10000 8000 6000 80 75 70 65 60 درصد 

G3O2   پایدار منابع  تامین 

نوسازی   احداث  برای 

و   استاندارد  بهبود  و 

فضاهای   نگهداشت 

 فیزیکی ارائه خدمات  

گروه توسعه   صف ستاد /  

شبکه معاونت  

 بهداشتی 

دفتر فنی 

 دانشگاه 

درصد  

واحدهای  

بهداشتی  

دارای  

وضعیت  

 قابل قبول 

تعداد واحدهای بهداشتی  

بازسازی شده دارای  

ساختمان ملکی با قدمت  

سال تقسیم بر   25بالای 

تعداد کل واحدهای  

   100بهداشتی  ضربدر 

 9800000 3500000 2700000 2100000 1500000 90 80 70 60 50 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G3O3    های فرایند  ارتقای 

بهبود   و  نوسازی 

استاندارد و نگهداشت  

پزشکی   تجهیزات 

 واحدهای شبکه  

گروه توسعه   صف ستاد /  

شبکه معاونت  

 بهداشتی 

گروه  

گسترش  

 ها  شهرستان

درصد  

تجهیز  

 واحدها 

تعداد واحدهای تجهیز  

شده بر اساس فایل  

استاندارد تقسیم بر تعداد  

کل واحدها موجود در  

   100سیستم ضربدر 

 690000 250000 200000 150000 90000 76 74 72 70 65 درصد 

G3O4   وضعیت ارتقای  

و   فیزیکی  فضاهای 

تجهیزاتی انبار دارویی  

بهداشت   مراکز 

ی نهاوند  ها شهرستان

کبودراهنگ،   و 

رزن   و  ملایر  فامنین، 

 درصد  100به میزان  

واحد داروئی   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

مرکز  

بهداشت  

شهرستان و  

 عمران ستاد 

درصد ایجاد  

و راه اندازی  

 انبار دارویی 

انبار دارویی راه  تعداد 

اندازی و ایجاد شده به  

کل انبارهای دارویی  

 100مورد نیاز ضربدر 

 64000 22000 18000 14000 10000 100 95 90 85 80 درصد 

G3O5   واگذاری افزایش 

مراکز  داروخانه های 

خدمات جامع سلامت   

از   بخش خصوصی  به 

به    64   70درصد 

 درصد 

واحد داروئی   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

مرکز  

بهداشت  

شهرستان و  

بخش  

 حصوصی 

درصد  

واگذاری  

داروخانه  

مراکز به  

بخش  

 خصوصی 

های  تعداد داروخانه

واگذار شده به بخش  

خصوصی در مراکز  

خدمات جامع سلامت به  

کل داروخانه های موجود  

در مراکز خدمات جامع  

 100سلامت ضربدر 

 0 0 0 0 0 70 68 66 65 64 درصد 

G4O1 سرد    ارتقای زنجیره 

تعویض    با   واکسن 

فرسوده  یخچال های 

در    10بالای   سال 

 سطح استان  

گروه واگیر   صف ستاد /  

معاونت  

 بهداشتی 

مرکز  

بهداشت  

شهرستان و  

بخش  

 خصوصی 

درصد  

جایگزینی  

های  یخچال

واکسیناسیو

  10ن بالای  

 سال  

های زیر  تعداد یخچال

سال و تعویض شده   10

های  یخچالبه تعداد کل 

موجود در سیستم 

 100ضربدر 

 2970000 2500000 200000 150000 120000 100 90 75 60 48 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G4O2   ماده سازی   اجرایی 

قانون    35و  28های  

و   خانواده  از  حمایت 

 جوانی جمعیت  

سلامت   صف ستاد /  

 خانواده 

مراکز  

بهداشت  

 شهرستان ها 

درصد  

آموزش  

 گیرندگان 

آموزش  تعداد کارکنان 

دیده/ کل کارکنان  

 100ضربدر 

 50 19 14 10 7 86 84 82 80 70 درصد 

G4O3    ارجاع و  شناسایی 

ماده    ( نابارور  زوجین 

جوانی    42 قانون 

 جمعیت( 

سلامت   صف ستاد /  

 خانواده 

مراکز  

بهداشت  

 شهرستان ها 

ارزیابی  

 ناباروری 

تعداد زوجین نابارور  

شناسایی و ارجاع شده  

ارزیابی  کل  زوجین /

شده از نظر ناباروری  

 100ضربدر 

 0 0 0 0 0 12 10 9 8 6 درصد 

G4O4 های  آموزش  ارتقای

 هنگام ازدواج   

سلامت   صف ستاد /  

 خانواده 

مراکز  

بهداشت  

 شهرستان ها 

آموزش  

هنگام  

 ازدواج 

تعداد زوجین آموزش  

دیده/ کل زوجین  

مراجعه کننده به مراکز  

 100ضربدر  ازدواج

 640 220 180 140 100 98 97 96 95 94 درصد 

G4O5  آگاهی سفیران    ارتقای

در   خانوار  سلامت 

از   صیانت  زمینه 

 جمعیت   

آموزش   صف ستاد /  

 سلامت استان 

آموزش  

سلامت  

 شهرستان 

درصد  

آگاهی 

سفیران  

سلامت  

 خانوار 

تعداد سفیران سلامت  

خانواری که از پرسشنامه  

و بالاتر کسب  50امتیاز 

سفیران  نموده اند به کل 

سلامت خانوار شرکت  

کنده در جلسات  

   100ضربدر  آموزشی

 4920 1800 1400 1000 720 45 43 42 40 30 درصد 

G4O6  آگاهی سفیران    ارتقای

در   ادارات  سلامت 

از   صیانت  زمینه 

 جمعیت   

آموزش   صف ستاد /  

 سلامت 

آموزش  

سلامت  

 شهرستان 

درصد  

آگاهی 

سفیران  

سلامت  

 ادارات  

تعداد سفیران ادارات که  

و   60از پرسشنامه امتیاز 

بالاتر کسب نموده اند به  

کل سفیران ادارات  

 100 ضربدر 

 3080 1170 840 620 450 55 50 45 40 30 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G4O7 و    ارتقای آگاهی 

حوزه   طلاب  نگرش 

علمیه در زمینه   های 

 صیانت از جمعیت  

آموزش   صف ستاد /  

 سلامت 

آموزش  

سلامت  

 شهرستان 

درصد  

آگاهی و  

نگرش  

 طلاب 

تعداد سفیران طلبه که از  

و   60پرسشنامه امتیاز 

بالاتر کسب نموده اند به  

  کل سفیران طلبه 

 100ضربدر

 3880 1370 1040 820 650 60 55 50 40 30 درصد 

G5O1   فوت میزان  کاهش 

 ناشی از خودکشی   

گروه سلامت   صف ستاد /  

 روان معاونت 

واحد  

سلامت روان  

 ها  شهرستان

میزان موارد  

فوت ناشی  

 از خودکشی 

از   تعداد فوت ناشی 

           خودکشی

 تقسیم بر جمعیت

ضربدر   سرشماری شده 

100000 

 9600 3300 2700 2100 1500 توسعه براساس اهداف برنامه هفتم  میزان 

G5O2   ارجاع نظام  استقرار 

سطح   در  الکترونیک 

 یک  

گروه توسعه   صف ستاد /  

شبکه معاونت  

 بهداشتی 

گروه  

گسترش  

 ها  شهرستان

درصد  

بازخورد  

ارجاع به  

 پزشک 

تعداد بازخورد ارسالی از  

پزشک )صورت( تقسیم  

بر تعداد ارجاعات  

)مخرج(   دریافتی پزشک 

 100ضربدر 

 187000 65000 52000 40000 30000 60 59 57 55 50 درصد 

G5O3   نیروی جذب  افزایش 

نیاز   مورد  انسانی 

برنامه سلامت خانواده  

شهری   مناطق  در 

 هزار نفر  20بالای 

گروه توسعه   صف ستاد /  

شبکه معاونت  

 بهداشتی 

گروه  

گسترش  

ها  شهرستان

منابع   -

انسانی  

 دانشگاه 

درصد جذب  

نیروی مورد  

 نیاز 

تعداد نیروهای جذب  

شده تقسیم بر تعداد  

نیروهای مورد نیاز ضربدر  

100 

 510000 200000 140000 100000 70000 90 89 88 87 85 درصد 

G5O4 پایگاهراه های  اندازی 

در   نیاز  مورد  سلامت 

برنامه سلامت خانواده  

شهری   مناطق  در 

 هزار نفر  20بالای 

توسعه  گروه  صف ستاد /  

شبکه معاونت  

 بهداشتی 

گروه  

گسترش  

ها  شهرستان

 دفتر فنی  -

درصد  

اندازی  راه

های  پایگاه

 سلامت 

های سلامت  تعداد پایگاه

اندازی شده تقسیم بر  راه

های سلامت   تعداد پایگاه

 100مورد نیاز ضربدر 

 3250000 1200000 900000 650000 500000 85 82 80 73 71 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف 
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد   فرمول شاخص 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G6O1   فرایندهای ارتقای 

بهبود   و  نوسازی 

استاندارد و نگهداشت  

پزشکی   تجهیزات 

در   مستقر  واحدهای 

بالای     20شهرهای 

 هزار نفر   

گروه توسعه   صف ستاد /  

شبکه معاونت  

 بهداشتی 

گروه  

گسترش  

 ها  شهرستان

درصد  

تجهیز  

 واحدها 

تعداد واحدهای تجهیز  

شده بر اساس فایل  

استاندارد تقسیم بر تعداد  

کل واحدها موجود در  

   100سیستم ضربدر 

 9400000 3200000 2700000 2000000 1500000 80 75 72 70 65 درصد 

G6O2 شاخص    ارتقای

ارزیابی آمادگی خانوار  

 در برابر بلایا  

واحد بلایای   صف ستاد /  

 معاونت 

واحد بلایای  

 ها  شهرستان

درصد  

ارزیابی  

آمادگی 

خانوار در  

 برابر بلایا 

های ارزیابی  تعداد خانوار

شده در برابر بلایا تقسیم 

بر کل خانوار های تحت  

   100پوشش ضربدر 

 53300 24000 17000 12000 300 64 62 60 58 56 درصد 

G6O3 شاخص    ارتقای

در   خانوارها  آموزش 

 برابر بلایا )زلزله(  

واحد بلایای   صف ستاد /  

 معاونت 

واحد بلایای  

 ها  شهرستان

درصد  

آموزش   

خانوارهای  

تحت  

پوشش در  

 برابر زلزله  

تعداد خانوارهای آموزش  

دیده در برابر بلایا تقسیم 

بر تعداد کل خانوارهای  

تحت پوشش ضربدر  

100 

 53300 24000 17000 12000 300 61 59 57 55 53 درصد 

 30681301 12309279 7974855 6010090 4387077 - - - - - - - - - - - مجموع  -
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 ی معاونت بهداشتی هاراهبرد: 11جدول 

 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G1O1 
  یهاها در سامانهداده  لینظام ثبت، تبادل و تحل  یارتقا

 کیسطح 
S1  ارتقا  تقویت تحل  یبرنامه  و  تبادل  ثبت،    لینظام 

 ک یسطح  یهاها در سامانهداده

G1O2 
آزما   ارتقا خدمات  گسترش  معاونت    شگاه یو  مرجع 

 بهداشت
S1 ها روسیو یلکولوم  صیگسترش خدمات  تشخ 

G1O3 
کم  یارتقا ک  ی سطح  آزما  ی فیو  با    ی شگاهیخدمات 

 ی ریبه مراکز نمونه گ  1سطح  یهاشگاهیآزما لیتبد
S1 ی بهداشت یهاشگاهی کردن آزما یاو شبکه  عیتجم 

G1O4 
م ش  زانیکاهش  و  در    یماریب  وعیبروز  مالت  تب 

 تحت پوشش تیجمع

S1  های بازآموزی جهت همکاران پزشک،  تقویت برنامه

 مراقب سلامت و بهورز   

S2  برنامه اطلاعتقویت  و  آموزشی  عموم  های  رسانی 

 جامعه

S3  اتیو لبن  ری، توزیع و عرضه شهیساماندهی مراکز ته 

S4  در هماهنگی  تقویت بخشی  برون  و  درون  های 

 های درگیر در برنامهدستگاه

S5 دهی بیماری سیستم مراقبت و گزارش تقویت 

G1O5 ی نظام پزشک یفعال سل با همکار  یابیماریب یویسل ر ی ابیماریشاخص ب یارتقا 

G1O6 
وارن  شیافزا   6-3کودکان    یتراپ   دیفلورا  شیپوشش 

 سال
S1 کودکان   یتراپ  دیفلورا شیوارن  یو اجرا  یسامانده

 سال  6-3

G1O7 

-6دانش آموزان    یتراپ  دیفلورا  شیپوشش وارن  شیافزا

اولو  14 با  روستا  تیسال  آموزان  حاش  ییدانش    هیو 

 شهر 

S1  اجرا  ی سامانده دانش    ی تراپ   دیفلورا  شیوارن  یو 

 شهر هیو حاش  ییسال در مناطق روستا14-6آموزان 

G1O8 سال 5-18پوشش مراقبت سلامت نوجوانان  شیافزا S1 سال 5- 18سلامت نوجوانان  یابیارز 

G1O9 سال 18-29پوشش مراقبت سلامت جوانان  شیافزا S1 سال 18-29سلامت جوانان   یابیارز 

G1O10 
مراقبت  شیافزا کل  یاهی تغذ  ی هاپوشش  گروه    هیدر 

 ی سن یها
S1  مراقب خصوص    نیآموزش  در  بهورزان  و  سلامت 

 یاهیمراقبت تغذ

G1O11 ه یمشاوره تغذ  نیانگیم شیافزا 
S1  ی طیو مح  یسطوح ستاد  ه یآموزش کارشناسان تغذ  

 بخش بهداشت

G1O12 در هزار تولد زنده  یکاهش مرگ نوزاد 
S1  ماهه    59-1برنامه نظام مراقبت مرگ کودک    یاجرا

 کودکان  یایو اح

G1O13 
ماهه    59-1برنامه نظام مراقبت مرگ کودک    یاجرا  S1 سال در هزار تولد زنده  5کاهش مرگ کودکان زیر 

 کودکان  یایو اح

G1O14 سال  5 ریتکامل کودکان ز یپوشش غربالگر یارتقا S1  تکامل کودکان  یبرنامه غربالگر یاجرا 

G1O15 سال  5 ریکودکان ز یپوشش خدمات مراقبت یارتقا 
S1  مراقبت  یاجرا سلامت    افتهی ادغام    هایبرنامه 

 کودکان

G1O16 یکاهش مرگ مادر S1  ی مراقبت مرگ مادر ینظام کشور یاجرا 

G1O17 یعیطب مانیدرصد زا شیافزا S1   مان یو زا  ییخدمات ماما  تیفیبرنامه بهبود ک  یاجرا 

G1O18  مانیسقط و زا ،یاز باردار یکاهش عوارض ناش S1  ی مراقبت مرگ مادر ینظام کشور یاجرا 
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G1O19 انسالانیم افتهی خدمات ادغام  پوشش مراقبت یارتقا S1  انسالیبرنامه سلامت زنان و مردان م یاجرا 

G1O20 سال(30- 70مرگ زودرس ) زانیکاهش م S1 و سالمند  انسالیزنان و مردان م  یتوانمند ساز 

G1O21 سلامت سالمندان  افتهی برنامه خدمات ادغام  یاجرا  سلامت سالمندان یپوشش خدمات مراقبت یارتقا 

G1O22 سلامتشناسنامه   لیپوشش تکم شیافزا S1   اجرای برنامه سبک زندگی سالم 

G1O23 
سرطان    یزودهنگام و غربالگر  صیپوشش تشخ  شیافزا

 ساله 69تا    30پستان در گروه هدف زنان 

S1  سرطان پستان در    یغربالگر   تیوضع  لیرصد و تحل

 ها  شهرستان 

S2  در   یغربالگر  تیوضع  شی پا پستان  سرطان 

 ها  شهرستان 

S3  ماما  یتوانمندساز خدمات    ییکارشناسان  مراکز 

 سرطان پستان   یبرنامه غربالگر  یجامع سلامت در اجرا

G1O24 ی ابتی د مارانیپوشش مراقبت ب شیافزا 

S1  زم  یتوانمندساز در  موثر   نهیپزشکان  مراقبت 

   یابتید مارانیب

S2  سلامت    نیمراقب  یبرنامه بازآموز  نیتدو  و  یطراح

 یابتید مارانیمراقبت موثر ب نهیدر زم

S3  یاصل  یهاشاخص  تی وضع  یفصل  شیپا  تیتقو  

 در استان یابت ید مارانیبرنامه مراقبت ب

S4  ن  ن یتام مورد  مراقبت   ازیملزومات  ارائه  جهت 

 ی ابتید مارانیمطلوب به ب

G1O25 
تراف  سواد  یارتقا مقطع   یکیحوادث  مدارس  در 

 استان یها شهرستان متوسطه در 
S1  نه یهدف در زم  یهاو آموزش گروه  یتوانمند ساز 

 از بروز حوادث  یریشگیپ 

G1O26 
مثبت    ی لیتکم  یغربالگر  زانیم  شیافزا غربال  افراد 

 توسط کارشناس سلامت روان  یهمسرآزار
S1  ی از همسرآزار یریشگیبرنامه پ  یاجرا 

G1O27 
مثبت    ی لیتکم  یغربالگر  زانیم  شیافزا غربال  افراد 

 با کودک توسط کارشناس سلامت روان یبدرفتار
S1  کودک  یاز بدرفتار یریشگیبرنامه پ  یاجرا 

G1O28 

غربالگر  شیافزا   ات، یاختلالات مصرف دخان  یپوشش 

سال مراجعه  59تا  15هدف ) تیالکل و مواد در جمع

 کننده(   

S1   غربالگر  یاجرا مراقبت   صیتشخ  ه یاول  یبرنامه  و 

 اتیاختلالات مصرف مواد، الکل و دخان

G1O29 
در افراد غربال مثبت    ی لیتکم  یغربالگر  زانیم  شیافزا

 الکل و مواد ات،یاختلالات مصرف دخان
S1  و مراقبت    صیتشخ  یل یتکم  یبرنامه غربالگر  یاجرا

 اتیاختلالات مصرف مواد، الکل و دخان

G1O30 
 ت یسلامت روان در جمع  هیاول  یغربالگر  زانیم  شیافزا

 سال(    59تا  15تحت پوشش )
S1  اختلالات شا   صیبرنامه تشخ  یاجرا مراقبت    عیو 

 ی روانپزشک

G1O31 
های آب آشامیدنی از  نمونه  تیشاخص مطلوب  شیافزا

 نظر باکتریولوژیک، در مناطق روستائی 
S1 ی دن یآب آشام یکروبیم تیمطلوب تیو تقو نیتام 

G1O32 
مد  شیافزا مراکز   ژهیو  یپسماندها  تیریپوشش  در 

 ی خصوص
S1  سازیب   ندیفرا  ی سامانده   ی پسماندها  یخطر 

 ی خصوص یدر مراکز درمان یپزشک

G1O33 ها   کارگاه یپوشش بازرس شیافزا 
S1  اجرا بر  تشد  ینظارت  هدفمند    یبازرس  دیطرح 

 یابهداشت حرفه 
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

S2  حرفه  آموزش بهداشت    در   شاغل   ایکارشناسان 

 سامانه سامح نهزمی در بهداشت مراکز

S3  سنج  نظارت آمار  یو صحت   یبازرس  یگزارشات 

 هدفمند 

G1O34 
کارگاه  شیافزا بهداشت   لاتیتشک  ی دارا  یهادرصد 

    یاحرفه 
S1  ستگاه یا  ،یخانه بهداشت کارگر  یاندازو راه  سیتاس  

 بهگر و مرکز بهداشت کار 

G1O35 
عامل  شیافزا مجوز  فروش محصولات   نیدرصد  خرده 

 ی دخان
S1  در    اتینظارت و کنترل عرضه و مصرف دخان  تیتقو

 استان 

G1O36 
شهرها  شیافزا در  یدرصد   نامهیگواه  افتیمشمول 

 آب     یمنیا
S1 استان یشهرها ی آب در تمام یمنیبرنامه ا یتسر 

G2O1 
در خصوص سبک   دهی درصدکارکنان آموزش د  شیافزا

 یرانیطب ا دگاهیسالم از د  یزندگ
S1  طب    هایسالم بر اساس آموزه   یآموزش سبک زندگ

 یرانیا

G2O2 
ایرانی   سالم  زندگی  سبک  دیدگان  آموزش  افزایش  

   سال و بالاتر(6)افراد 
S1 سالم  یآموزش سبک زندگ 

G2O3 
سبک    نهیسلامت خانوار در زم  رانیعملکرد سف  یارتقا

 سالم  یزندگ
S1  زم  رانیسف   یتوانمندساز در  خانوار    نه یسلامت 

 سالم  یسبک زندگ

G2O4 
حوزه  نگرش  یارتقا زمینه طلاب  در  علمیه  های 

 موضوعات مرتبط
S1  علم   یتوانمندساز حوزه  طلاب  سنجش  در   هیو 

 سالم  یسبک زندگ نهیزم

G2O5 
سبک    نهیسلامت ادارات در زم  رانیسف  یآگاه  یارتقا

 سالم  یزندگ
S1  سف زم  رانیآموزش  در  ادارات  سبک   نهیسلامت 

 سالم  یزندگ

G2O6 
 ی به ازا  یفرزندپرور  یهاپوشش آموزش مهارت  شیافزا

 هر کارشناس سلامت روان  

S1  یفرزندپرور یها برنامه آموزش مهارت یاجرا 

S2  در   سال  12-17  نوجوان  دارای  والدین  آموزش  

 اعتیاد از پیشگیری زمینه

S3  زمینه  در  سال14-10  نوجوان  و   والدین  آموزش  

 پرخطر رفتارهای کاهش

G2O7 
هر    یبه ازا  ی زندگ  یها پوشش آموزش مهارت  شیافزا

 کارشناس سلامت روان
S1  ی زندگ یها برنامه آموزش مهارت یاجرا 

G2O8 
خودمراقبت  شیافزا آموزش  ازا  یپوشش  هر    یبه 

 کارشناس سلامت روان
S1  یبرنامه آموزش خود مراقبت یاجرا 

G2O9 
افزایش پوشش آموزش نوجوان سالم به تعداد نفر به  

  ازای هر کارشناس سلامت روان
S1  نوجوان سالم برنامه آموزش  یاجرا 

G2O10 
م ها  ن یانگیکاهش  نان  در  نمک    یسنت  ی مصرف 

 استان همدان یدیتول
S1   ی دیتول  یهاهدفمند  از نان  یبردارنمونه  یسامانده  

 استان همدان

G3O1 جامعه یاهیسواد تغذ یارتقا S1 سالم  هیتغذ نهیآموزش جامعه در زم 

G3O2 
پا  نیتام نوساز  یبرا  داری منابع  بهبود    یاحداث  و 

 ارائه خدمات  یکیزیف  یاستاندارد و نگهداشت فضاها

S1  مل اعتبارات  استان  یجذب  خیو  و     نیری،  سلامت 

ل   نیتدو و    انهیماه  یآمارها  هیته  ،ش یپا  ستیچک 

 ی فصل
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G3O3 
و    ینوساز  ی هاندیفرا  یارتقا استاندارد  بهبود  و 

 شبکه    یواحد ها یپزشک زاتینگهداشت تجه
S1  تابعه    یواحدها  ازیمورد ن  یپزشک  زاتیتجه   نیتام

 ها  مراکز بهداشت شهرستان 

G3O4 

تجه  ی کیزیف  ی فضاها  تیوضع  یارتقا انبار    یزاتیو 

بهداشت    ییدارو و    یها  شهرستانمراکز  نهاوند 

 و رزن  ریملا  ن،یکبودراهنگ، فامن

S1  دارو  یفضاها  ینوساز بهداشت   ییانبار  مرکز 

 و رزن  ریو ملا  نیشهرستان  فامن

G3O5 
جامع    یهاداروخانه  یواگذار  شیافزا خدمات  مراکز 

 یسلامت به بخش خصوص
S1  مراکز خدمات جامع سلامت     یهاداروخانه   یواگذار

 یها   به بخش خصوصشهرستان 

G4O1 
تعو  رهی زنج  یارتقا با   واکسن    ی هاخچال ی   ضیسرد 

 سال در سطح استان 10 یفرسوده بالا
S1  ینیگزیجهت جا  ازیملزومات مورد ن  عیو توز  نیتام 

 سال 10 یفرسوده بالا یهاخچالی

G4O2 
از    تیقانون حما  35  و   28  یماده ها   یساز  ییاجرا

 تیجمع یخانواده و جوان
S1 ی زندگ  انی هاد یآموزش آّبشار یدوره ها یبرگزار 

G4O3 

 قانون  42  ماده)    نابارور  زوجین   ارجاع  و  شناسایی

 ( جمعیت جوانی

 
S1 هدف  ی هادر گروه یآموزش/ مشاوره فرزندآور 

G4O4 هنگام ازدواج هایآموزش یارتقا 
S1   و ارجاع    صی، تشخ  ی ریشگیدستورالعمل پ   یاجرا

 ی  نابارور

G4O5 
 انت یص  نهیسلامت خانوار در زم  رانیسف  ی آگاه  یارتقا

 ت یاز جمع
S1  از    انتیص  نهیسلامت خانوار در زم  رانیآموزش سف

 ت یجمع

G4O6 
  انتیص  نهیسلامت ادارات در زم  رانیسف  ی آگاه  یارتقا

 ت یاز جمع
S1 از   انتیص نهیسلامت ادارات در زم رانیآموزش سف

 ت یجمع

G4O7 
حوزه   یارتقا طلاب  نگرش  و  در آگاهی  علمیه  های 

 ت یاز جمع انتیزمینه ص
S1  نه یدر زم  هیعلم  یهاآموزش و سنجش طلاب حوزه 

 ت یاز جمع انتیص

G5O1 یاز خودکش ی فوت ناش زانیکاهش م S1  ی از خودکش یریشگیبرنامه پ  یاجرا 

G5O2 کیدر سطح  کیاستقرار نظام ارجاع الکترون S1 بازخورد ارجاع به پزشک تیگسترش و تقو 

G5O3 
برنامه سلامت    ازیمورد ن  یانسان  یرویجذب ن  شیافزا

 هزار نفر 20 یبالا یخانواده در مناطق شهر

S1  ن ن  یانسان  یرویجذب  سلامت    ازیمورد  برنامه 

شهر مناطق  در  در   20  یبالا   یخانواده  نفر  هزار 

 برنامه یمجر یهاشهرستان 

G5O4 
ن  یهاگاهیپا  یاندازراه مورد  برنامه    ازیسلامت  در 

 هزار نفر 20 یبالا یسلامت خانواده در مناطق شهر

S1  مل اعتبارات  استان   یجذب  خ  یو  سلامت    نیریو 

انداز راه  ن  ی هاگاهیپا   یجهت  مورد  برنامه    از یسلامت 

هزار نفردر   20  یبالا  یسلامت خانواده در مناطق شهر

 برنامه یمجر یهاشهرستان 

G6O1 

و    ینوساز  ی هاندیفرا  یارتقا استاندارد  بهبود  و 

تجه در    ی واحدها  یپزشک  زاتینگهداشت  مستقر 

 هزار نفر    20 یبالا یشهرها

S1  ن  یپزشک  زاتیتجه  نیتام   ی هاگاه یپا  ازیمورد 

  یبالا  یسلامت برنامه سلامت خانواده در مناطق شهر

 برنامه  یمجر یهاهزار نفردر شهرستان  20

G6O2 ایخانوار در برابر بلا یآمادگ یابیشاخص ارز یارتقا S1  ایخانوارها در برابر بلا  یآمادگ  یابیو توسعه  ارز  تیتقو    

G2O3 زلزله( ایشاخص آموزش خانوارها در برابر بلا یارتقا( 
S1  و توسعه آموزش مخاطرات به خانوارها در   تیتقو

 ا یبرابر بلا
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 درمانمعاونت 
 

 

 

 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

ن  ابن سینا استان همدا
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 معاونت درمان 

 

 ( Mission) ماموریت 

  درمانی  موسسات  و  مراکز  کلیه  در  جامعه  سلامت  ارتقای  و  حفظ  راستای  در  درمانی  خدمات  ارائه  و  تامین  معاونت  این  سالتر  

  اجتماعی،   عدالت  اصول  به  توجه  با  متناسب،  و  نوین  آوریفن  متخصص،  انسانی  منـابع  از  اسـتفاده  بـا  همـدان  اسـتان  سطح

  گرفتن  درنظر  با   خدمات  گیرندگان   و   دهنـدگانارائه   سوی  از  خدمات   مقبولیت  کمیت  و   کیفیت  بهبود  بخشی  اثر  و  کارایی

 . باشدمی نظر مورد انسانی  و  اسلامی هایارزش 

 

 

 

 ( Vision)دورنما 

 در   متبوع  وزارت  قبول مورد  استاندارد  با  متناسب و    موجود  های ظرفیت  از  گیریبهره با  درمانی   های شاخصدر  که    برآنیم   ما     

 .گیریم قرار کشوربرتر  پزشکی  علوم دانشگاه های  بین

 

 

 

 (Values) هاارزش

 اسلامی ارزش های به کامل   پایبندی •

 زیست  محیط حفظ و  ملی  منابع از صیانت •

 اقدامات تمامی  راس در عدالت رعایت •

 متعال  خداوند  به تعهد همه راس در و  جامعه خانواده،  خود، به  تعهد  •

 سازمانی   مناسبات  و ارتباطات زیربنای نوانه ع ب  درستی و صداقت •

 رجوع  ارباب های خواسته  و نیازها  به توجه و مداریمشتری  •

   بیمار ایمنی و حقوق  منشور  کامل رعایت •

 

 

 

 ( یراهبرد مسائل و ها چالش مهمترین) یراهبرد موضوعات

 ........( و پرستاران متخصص، پزشکان) دانشگاهی  هایبیمارستان در  درمان تخصصی کادر کمبود. 1

 درمانی  مراکز پزشکی تجهیزات کمبود/   فرسودگی. 2

 بیماران به درمانی  خدمات ارائه  در درمان کادر انگیزگیبی. 3
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 : ماتریس عوامل خارجی معاونت درمان 12جدول 

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.191 2.5 3 استفاده از توریسم درمانی و ارائه خدمات سلامت  1

 0.191 2.5 3 های واسط/ نهادهای خیریه  اری بخش خصوصی/خیرین سلامت /حلقهگذها و سرمایهمندی از مشارکت بهره  2

 0.153 3 2 های همجوار موقعیت جغرافیایی مناسب در جهت بیمار پذیری از استان  3

 0.305 3 4 های مرتبط مورد نیاز های پزشکی و پیراپزشکی و رشته التحصیلان رشته افزایش فارغ  4

 0.127 2.5 2 وجود کارگروهای مختلف برنامه ریزی در امور بهداشت و درمان در استان   5

 0.127 2.5 2 های گروهی  مناسب  امکان استفاده از رسانه  6

 تهدیدها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.191 1.5 5 های غیرواگیر استان و شیوع بیماری تسریع فرایند سالمندی   1

درمانی جهت صدور احکام  با تخلفات    روز نبودن قوانین قضایی در برخورد هناکافی بودن اختیارات حوزه درمان و ب 2

 قضایی بازدارنده  
3.5 2 0.178 

 0.229 2 4.5 های خصوصی با بخش دولتی های ناعادلانه بین بخش رقابت  3

 0.252 2.48 4 های حمایتی ذینفعان  همسویی اهداف کلان برنامه جوانی جمعیت با نگرش عدم   4

 0.178 2 3.5 ی استان  هاشهرستان های رفاهی و ساختاری  محرومیت  5

هماهنگی   6 ها/برخی  عدم  پایگاهاادار  سازمان  استقرار  جهت  خون  انتقال  )سازمان  درمان  حوزه  در  در    ت 

ها در اخذ  گر،  عدم همکاری شهرداریهای بیمهکسورات غیر منطقی و سنگین سازمان بزرگ استان،    هایبیمارستان 

 های غیر عفونی، صدور مجوزها، تعریض معابر و غیره( حمل زباله عوارض،  

2.8 2.1 0.150 

 2.272 - - -  مجموع

 

 

 

 عوامل داخلی معاونت درمان : ماتریس  13جدول 
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 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.282 2.5 5 وجود فضاهای درمانی استاندارد و مناسب  1

 0.226 2.5 4 مندی از نیروهای انسانی جوان بهره  2

 0.271 3 4 و استفاده از ظرفیت پزشکان  متخصص و فوق تخصص تمام وقت های ویژه دولتی در استان  کلینیکاندازی  راه  3

 0.169 2.5 3 های دانشگاهی در برخی از بیمارستان   IPDاندازی مراکز   راه  4

 0.271 3 4 های تحت پوشش کمی و کیفی نظارت مستمر بر واحد  وجود برنامه 5

 0.113 2.5 2 دانشگاه   ایرانی درمندی از حوزه طب  بهره  6

 هاضعف  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.281 2.49 5 محدودیت منابع مالی تخصیص یافته  1

 0.244 2.4 4.5 های پزشکی و پیراپزشکی و پرستاری نیروی انسانی در رشته کمبود   2

 0.217 2 4.8 های درمانی  و تفاوت نظام پرداخت بین گروه  گاندهندگذاری خدمات توسط ارائهتعرفه انجام   3

 0.158 2 3.5 فرسودگی تجهیزات پزشکی مراکز درمانی دانشگاهی  4

 0.253 2.49 4.5 های درمانی / پاراکلینیک های تخصصی /مراکز پیشرفت پروژه در بخش پایین بودن   5

 2.484 - - - مجموع
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 SWOTاز نظر   معاونت درمانتعیین جایگاه 

 
 

 
 درمان  معاونت  یراهبرد ت یموقع:  8شکل 

 

 و راهبردهااهداف کلی )کلان( 
 Goal1سلامت  سواد و خدمات  ها،مراقبت  کیفیت مستمر ی ارتقا 

S1  ی نظارت و اعتباربخش یها ندیفرآو اصلاح  بهبود 

S2 ها شگاهی عملکرد آزما  تیف ی ک  پایش 

S3 یمارستانی ب یهاکنترل عفونت 

S4 ی مارستان یخدمات ب یاستانداردساز 

S5 ی مارستانیاورژانس ب های شاخص  بهبود و اصلاح 

 

 Goal2جمعیت  جوانی ارتقای  بر تاکید با  بارداری و باروری  سلامت ی ارتقا 

S1 ی ن یجن  یهایمادران باردار از نظر ناهنجار  یغربالگر 

S2 نابارور  نیاز زوج ارائه طرح های حمایتی 

S3 ی مانیزا خدمات   تیف ی ک  هایبهبود شاخص 

 

 Goal3 دیجیتال  تحول و سلامت نظام  هوشمندسازی 

S1 ی مارستان یبه اسناد ب یدگ ی رس ند یبهبود فرآ 

S2 ها یماریب ص یثبت اطلاعات در حوزه تشخ ساماندهی 

S3 ی مارستانیب ی هاتخت تیریمد یکیالکترون یندها یفرآ  ساماندهی 

S4 سلامت کیپرونده الکترون  ین یثبت اطلاعات بال ند یبهبود فرآ 
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S5 ی خدمات دورا پزشک طراحی و استقرار (Tele medicine ) 

 

Goal4 سلامت  نظام منابع اثربخشی و کارایی  افزایش 

S1  توسعه گردشگری سلامت 

S2 ز یتجو یو راهنماها ین یبال  ی استقرار راهنماها 

S3 ابلاغ شده  یبا سند سطح بند راتیها و تجه بهبود انطباق وضع موجود تخت 

 

Goal5 سلامت پایه   خدمات از  مردم عادلانه مندی بهره افزایش 

S1  خدمات سلامت   رندگان یگ  حفاظت مالی 

S2 یاز اهداکنندگان مرگ مغزعضو  ترویج فرهنگ اهدای و  وندیپ ند یبهبود فرآ  (PMP ) 

S3 ر یرواگیغ  یها یماری خدمات استاندارد ب توسعه 

S4 ی دندانپزشکخدمات استاندارد  توسعه 

S5 ی توانبخشخدمات استاندارد  توسعه 

S6 هیتغذخدمات استاندارد  توسعه 

S7 ی طانخاص و سر ماران ی بخدمات استاندارد  توسعه 
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 معاونت درمان و جدول مقاصد ( ی)اختصاص ی اهداف کم: 14جدول 

 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف)ستاد/ 

مسئول  

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

سال 

 پایه 

جمع  اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 اعتبارات

G1O1 ایمنی بیمار   یارتقا

های  در بیمارستان

  75استان به میزان 

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مدیریت  

ت نظارت  ی درمان/مدیر

و اعتباربخشی/روسای  

 ها بیمارستان

میزان رعایت  

الزامات ایمنی  

بیمار در  

 ها  بیمارستان

نمره  میانگین درصد 

کسب شده  

ها در  بیمارستان

رعایت الزامات  

 ایمنی بیمار   

در قسمت   75 75 74 73 72 درصد 

بازدیدها  

دیده شده  

 است 

      0 

G1O2 بیماران    درصد افزایش

  12ترخیصی زیر  

ساعت در بخش  

اورژانس بیمارستانی   

درصد تا   85به میزان  

 پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مدیریت  

یت نظارت  درمان/مدیر

و اعتباربخشی/  

 ها بیمارستان

درصد بیماران  

  12ترخیصی زیر  

ساعت در بخش  

اورژانس  

 ها بیمارستان

خروج بیماران  تعداد

ساعت در   12زیر 

بخش اورژانس  

به کل    بیمارستانی  

بیماران بستری در  

 انس بخش اورژ

 0         85 84 82 80 78.5 درصد 

G1O3 شاخص    یارتقا

های  بیماریابی عفونت

 بیمارستانی 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مدیریت درمان/  

ت نظارت و  یمدیر 

اعتباربخشی/  

 ها بیمارستان

رعایت  درصد 

الزامات کنترل 

عفونت در  

 ها  بیمارستان

تعداد بیماران  

شناسایی شده به  

عفونت بیمارستانی  

به کل بیماران  

بستری در  

 بیمارستان 

در قسمت   3.5 3.3 3.1 3 2.5 درصد 

بازدیدها  

دیده شده  

 است 

      0 

G1O4   افزایش مراکز ارائه

دهنده خدمات  

درمانی به بیماران  

  4خاص به تعداد 

 مرکز تا پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مدیریت  

ت نظارت  ی درمان/مدیر

و 

اعتباربخشی/بیمارست 

 ها ان

تعداد مراکز ارائه  

دهنده خدمات  

درمانی به  

 بیماران خاص 

 0         4 4 3 2 1 تعداد ندارد  

G1O5   افزایش پوشش ارائه

خدمات استاندارد  

تغذیه برای بیماران  

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مدیریت  

رت  ت نظای درمان/مدیر

و اعتباربخشی/روسای  

 ها بیمارستان

پوشش خدمات  

استاندارد تغذیه  

بالینی به بیماران  

دار  اولویت

درصد ارائه خدمات  

استاندارد تغذیه  

بالینی  به بیماران  

 0         80 75 70 65 60 درصد  
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف)ستاد/ 

مسئول  

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

سال 

 پایه 

جمع  اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 اعتبارات

دار دریافت  اولویت

 کننده خدمات 

دریافت کننده  

 خدمات  

دار دریافت  اولویت

 کننده خدمات  
G1O6    افزایش بازدیدهای

کارشناسی از مراکز  

درمانی، موسسات  

ها به  پزشکی و مطب

درصد تا   20میزان 

 پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مدیریت  

ت نظارت  ی درمان/مدیر

و اعتباربخشی/روسای  

 ها شبکه

نظارت بر مراکز  

تابعه و موسسات  

 درمانی 

تعداد بازدیدهای  

انجام گرفته از مراکز  

درمانی و ... نسبت  

 به سال پایه 

  4896 درصد 

 بازدید 

5 10 15 20 30000 42000 58000 82300 212300 

G1O7   افزایش تعداد

بیمارستان های درجه  

یک اعتبار بخشی به  

مرکز تا   16تعداد 

 پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مدیریت  

رت  ت نظای درمان/مدیر

و اعتباربخشی/روسای  

 ها بیمارستان

تعداد مراکز  

دارای درجه یک  

 اعتبار بخشی 

 0        16 16 16 16 13 تعداد ندارد

G2O1   افزایش زایمان

زا( به  )نخستطبیعی 

درصد سالانه   3میزان 

 تا پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره مامایی معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

درصد زایمان   

 طبیعی نخست زا  

تعداد کل زایمان  

طبیعی نخست زا به  

تعداد کل زایمان  

طبیعی و سزارین  

 نخست زا  

54.2 51.3 48.27 درصد 

7 

57.27 60.2

7 

        0 

G2O2   کاهش درصد سزارین

درصد   5به میزان  

 سالانه تا پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره مامایی معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

درصد سزارین  

 کل 

تعداد کل سزارین  

 به تعداد کل زایمان  

 0         30 35 40 45 50 درصد 

G2O3   افزایش موفقیت در

به    درمان ناباروری

درصد تا   29میزان 

 پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره مامایی معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

میزان موفقیت  

درمان  در 

 ناباروری 

تعداد تست مثبت  

بارداری / تعداد  

ivf/icsi 

 0         29 29 29 29 28.3 درصد 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف)ستاد/ 

مسئول  

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

سال 

 پایه 

جمع  اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 اعتبارات

 G2O4   استقرار سامانه

دهی و راهنمای  نوبت

مادران باردار  در  

های زنان و  نبیمارستا

  100زایمان به میزان 

 1404درصد تا پایان 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره مامایی معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

درصداجرای  

نوبت دهی و  

راهنمای مادران  

باردار در  

بیمارستانهای  

 زنان 

تعداد مراجعه  

مادران باردار از  

طریق سامانه به کل  

مراجعات مادران  

 باردار 

 - - - 100 0 درصد 
 

      0 

G2O5   افزایش میزان استفاده

دردی   های بیاز روش

مراکز  دارویی در 

  20درمانی به میزان  

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره مامایی معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

میزان استفاده از  

های  روش

دردی  دارویی  بی

 در مراکز درمانی 

تعداد کل  بی دردی  

دارویی )اسپاینال و  

اپیدورال( به تعداد  

های انجام  زایمان

به غیر از  شده  

 سزارین تکراری 

 26 21 16 %11 %6 درصد 
 

      0 

G2O6   افزایش میزان

مندی مادران  رضایت

از خدمات زایمانی به  

درصد تا   96میزان 

 پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره مامایی معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

میزان  

مندی  رضایت

مادران از خدمات  

 زایمانی 

مندی  درصد رضایت

کسب شده از چک  

   لیست

 96 95 94 %93 %92 درصد 
 

      0 

G3O1   نمودن الکترونیکی 

گزارش   فرایند 

بصورت   پرستاری 

یک   در  پایلوت 

 بیمارستان  

معاونت   صف 

 درمان 

اداره پرستاری معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

الکترونیکی شدن  

گزارشات  

پایلوت  )  پرستاری

در بیمارستان  

 ( قلب فرشچیان 

مطابق         100 0 درصد  ندارد

نظریه  

کارشناسی  

 ITواحد 

      0 

G3O2   نمودن الکترونیکی 

درمانی   خدمات  ارائه 

تا   خاص  بیماران  به 

سال   به    1405پایان 

 درصد  100میزان 

معاونت   ستاد

 درمان 

اداره امور  

بیماریها/واحد فناوری  

 دانشگاه اطلاعات 

درصد مراجعات  

 غیرحضوری  

درصد مراجعات  

غیرحضوری به  

 تعداد کل مراجعات 

مطابق   = = 100 50 0 درصد 

نظریه  

کارشناسی  

 ITواحد 

      0 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف)ستاد/ 

مسئول  

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

سال 

 پایه 

جمع  اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 اعتبارات

G4O1   توسعه گردشگری

)افزایش تعداد  سلامت 

بیماران و مراکز  

IPD ) 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

واحد گردشگری  

 سلامت معاونت درمان 

  مراکز تعداد

IPD  اضافه شده 

10000 70000 50000 16 16 14 12 10 تعداد ندارد

0 

14000

0 

360000 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

واحد گردشگری  

 سلامت معاونت درمان 

تعداد بیماران  

 پذیرش شده   

100 850 690 تعداد ندارد

0 

1200   0 

G4O2  یت بهینه  مدیر

برگزاری مراسم و  

 های خاص مناسبت

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

مراسم   درصد  مدیریت امور عمومی 

 های برگزار شده 

تعداد مراسم های  

برگزار شده /  

 شده  بینیپیش

 40000 10000 10000 10000 10000   100 100 100 100 درصد 

G5O1  

 

 

ایجاد مرکز جامع  

دیابت در بخش  

 دولتی

معاونت   ستاد  

 درمان 

درصد پیشرفت   ها اداره امور بیماری

فازهای اجرایی  

 پروژه  

میزان پیشرفت  

محقق شده / میزان  

 شده  بینیپیش

مطابق   100 80 60 40 0 درصد 

نظریه  

دفتر فنی 

و 

جهیزات  ت

پزشکی/مد 

یریت  

نیروی  

 انسانی 

      0 

G5O2   افزایش انطباق

تجهیزات پزشکی  

مراکز با سند راه  

  85درمان به میزان 

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره آمار و سطح  

بندی معاونت  

درمان/تجهیزات  

 پزشکی

انطباق تجهیزات  

پزشکی مراکز با  

 سند راه درمان 

تعداد تجهیزات  

پزشکی مراکز  

منطبق با سند راه  

تعداد کل   /درمان

تجهیزات پزشکی  

تعریف شده در سند  

 درمان 

200000 85 85 80 75 70 درصد 

0 

30000

00 

40000

00 

50000

00 

14000000 

G5O3 اندازی  ایجاد و راه

  تخصصی هایکلینیک

مراقبت از زخم در  

 ها بیمارستان

معاونت   صف ستاد /  

 درمان 

اداره پرستاری معاونت  

درمان دانشگاه/روسای  

 بیمارستان 

تعداد  

های  کلینیک

 اندازی شده راه

 0         3 2 2 1 0 تعداد ندارد
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف)ستاد/ 

مسئول  

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

سال 

 پایه 

جمع  اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 اعتبارات

209000 - - - - - - - - - - - مجموع  -

0 

31220

00 

41680

00 

52323

00 

14612300 
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 ی معاونت درمان هاراهبرد: 15جدول 

 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G1O1 
  75  زانیاستان به م  ی هامارستان یدر ب  ماریب  یمنیا  یارتقا

 برنامه   انیدرصد تا پا
 S1استان   یهامارستان یدر سطح ب  ماریب  یمنیفرهنگ ا  تیتقو 

 S2 ماریب  یمنیکادر درمان در حوزه الزامات ا  یتوانمندساز 

G1O2 
ساعت در بخش    12  ریز  یصیترخ  مارانیدرصد ب  شیافزا

 برنامه   انیدرصد تا پا  85  زانیبه م  یمارستانیاورژانس ب
 S1تعال  یاتیعمل دستورالعمل  در    ینمودن  اورژانس  خدمات 

 اهمارستان یب

G1O3 یمارستانیب  هایعفونت  بیماریابی  شاخص  یارتقا   
 S1در    یمارستانیب  یهاعفونت  یابیماریب  ندیفرا  تیتقو

 تابعه   هایمارستان یب

G1O4 
خاص    مارانیبه ب  یمراکز ارائه دهنده خدمات درمان  ش یافزا

 برنامه   انیمرکز تا پا  4به تعداد  
 S1 خاص   مارانیمرکز ارائه دهنده خدمات ب  کی  یساز فعال 

G1O5 
  ماران یببرای    هیاستاندارد تغذ  پوشش ارائه خدمات  شیافزا

   دریافت کننده خدماتدار  ت یاولو
 S1در مراکز   هیتلاش جهت جذب کارشناس تغذ 

G1O6 
مراکز درمانی، موسسات  افزایش بازدیدهای کارشناسی از  

 درصد تا پایان برنامه 20پزشکی و مطب ها به میزان  
 S1ی نظارت  یدها یبازد  ندیو اصلاح فرا  یبازنگر 

G1O7 
به   یاعتبار بخش  کیدرجه    یهامارستان یتعداد ب  شیافزا

 تا پایان برنامه  مرکز  16  زانیم
 S1 یهامارستانیدر ب  یاعتباربخش  یاستانداردها   یساز اده یپ  

 تابعه دانشگاه 

G2O1 
درصد سالانه  3( به میزان  نخست زا)  یعیطب  مانیزا  شیافزا

 تاپایان برنامه 

 S1ها و به مادران باردار و خانواده   یفرد   یهاآموزش   تیتقو  

 مان یزا  یبرا   یآمادگ  یهاکلاس   یالزام برگزار 

 S2زاارائه   ی هاتعرفه  اصلاح خدمات  نفع    یمانیدهندگان  به 

 یعیطب  مانیزا

 S3ارائه   یابی ارزش زاعملکرد کارکنان  بر    یمانیدهنده خدمات 

 یعیطب  مانیاساس زا

G2O2 
میزان    نیسزار  درصد  کاهش پایان    سالانهدرصد  5به  تا 

 برنامه 

 S1در تمام    یعیطب  مانیزا  جی ترو  یهااست ی س  یساز کپارچه ی

   مهیپژوهش و ب  ،آموزش  ،درمان  ،سطوح بهداشت

 S2و    یارائه خدمات باردار   یبرا   تیفیک  نیتوسعه نظام تضم

 مان یزا

S3  یمیت  یمراقبت  یهاو توسعه مدل   یآموزش  یهابسته  نیتدو 

 یمشارکت

G2O3 
درصد تا 29  زانیبه م  یدر درمان نابارور  تیموفق  شیافزا

 برنامه   انیپا

 S1نابارور   نیو ارجاع زوج  ییشناسا  ندیبهبود فرا 

 S2ی در مراکز درمان نابارور   یاستقرار پزشک طب سنت 

 S3توانمندساز   آموزش درمان  ارائه   یو  خدمات  دهندگان 

 ی نابارور

G2O4 

در   باردار  ماردان  راهنمای  و  دهی  نوبت  سامانه  استقرار 

درصد تا پایان  100بیمارستان های زنان و زایمان به میزان  

 1404سال  

 S1نوبت سامانه  راهنما  دهیاستقرار  در  مادران    یو  باردار  

 مان یزنان و زا  یهان مارستایب

G2O5 
از روش   زانیم  شیافزا در    ییدارو  یدردیب  یهااستفاده 

 برنامه   انیدرصد تا پا  20  زانیبه م  یمراکز درمان

 S1 پروتکل با    قی دق  ینیبال  یهاتوسعه  رابطه  در  کارآمد  و 

روش  از  درمان  ییدارو  یدردی ب  یهااستفاده  مراکز       یدر 

S2توانمندساز و  درمان  ارائه   یآموزش  خدمات  دهندگان 

 ی نابارور

 S3 تأم  بینیپیش داروها   زاتیتجه  ن یو  ن  یو    ی برا   ازیمورد 
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

 ی در مراکز درمان  ییدارو  یدردیب

G2O6 
به    یمانیمادران از خدمات زا  یمندت یرضا  زانیم  شیافزا

 برنامه   انی درصد تا پا  96  زانیم

 S1 استان    یدر مراکز درمان  یبرنامه منشور کرامت مادر   یاجرا 

 S2 یمانیخدمات زا  یمندت یثبت رضا  یاسامانه   یاندازراه  ( 

 (افتهیسازمان   یهاو پرسشنامه   نیآنلا  یهاینظرسنج

G3O1 
فرایند  ی کی الکترون پرستار   نمودن    کیدر    یگزارشات 

 بصورت پایلوت   مارستانیب
 S1ی ک یالکترون  ستمیس  یانداز و راه   یساخت طراح  ریز  جادیا  

 انیقلب فرشچ  مارستانیدر ب  یثبت گزارشات پرستار 

G3O2 
خاص    مارانیبه ب  یخدمات درمان   ی نمودن ارائهکی الکترون

 درصد  100  زانیبه م  1405سال    انیتا پا
 S1ی ک یالکترون  ستمیس  یانداز و راه   یساخت طراح  ریز  جادیا  

 بیماران خاص 

G4O1 
تعداد   ان وماریتعداد ب شیسلامت )افزا یتوسعه گردشگر 

 (IPDمراکز  

 S1توسعه مراکز  IPD 

 S2نمای  ابی بازار در  خارج   یداخل  یها  شگاه ی)شرکت    ی و 

 سلامت(   یگردشگر 

G4O2 خاص   یهامراسم و مناسبت  یبرگزار  مدیریت بهینه  S1 خاص   یهابهتر مراسمات و مناسبت   یتلاش جهت برگزار 

G5O1 یدر بخش دولت  ابتیمرکز جامع د  جادیا  S1پروژه   ییاجرا  یفازها  شرفتیو تلاش جهت پ  یزنیرا 

G5O2 
مراکز با سند راه درمان    یپزشک  زاتیانطباق تجه  شیافزا

 برنامه   انیدرصد تا پا  85  زانیبه م
 S1مد جهت    ی پزشک  زاتیتجه  نیتام  نهیبه  تیریتلاش 

 تابعه   هایمارستانیب

G5O3 
زخم    های تخصصی مراقبت از  کینیکل  و راه اندازی  جادیا

 بیمارستان ها در  
 S1زخم  یتخصص  کینیکل  یجهت راه انداز  یزنیرا 
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 غذا و دارو معاونت 
 

 

 

 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

ن  ابن سینا استان همدا
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 معاونت غذا و دارو 

 ( Mission) ماموریت 

و عرضه    عیواردات و صادرات، توز  د،یخود را نظارت بر تول  تیمامور  ،همدان  یدانشگاه علوم پزشک  یمعاونت غذا و دارو

ا   ی هااز سلامت فرآورده  تیفیمحصولات، با کنترل اصالت و ک  ن یمحصولات سلامت محور دانسته، ضمن مبارزه با قاچاق 

 ی واردات  ایداخل    دیتول  یو ملزومات پزشک  زاتیخشک، تجه  ریمکمل و ش  ،یسنت  ،یعیطب  ، ی بهداشت  ،یشیآرا  ،ییغذا  ،ییدارو

  ینظارت  یهااستیمطابق با س  ی و جهان  ی مل  ی منطبق با استانداردها  یشگاه یبه ارائه خدمات آزما  نیو همچن  افتهی  نانیاطم

 پردازد.     یسازمان غذا و دارو م

 

 

 ( Vision)دورنما 

بهره با  تا  هستند  مصمم  همدان  دارو  و  غذا  معاونت  کارکنان  تخصص  یریگهمه  توان  حداکثر  از   ی از  استفاده  و  خود 

سطح سلامت    یرا در ارتقا  یموثر  ی سازمان غذا و دارو گام ها  ی هااست یس  یموجود در جهت اجرا  ی کیزیف  ی هارساخت یز

 .ردیبرتر کشور قرار گ یپنج معاونت غذا و دارو نیمعاونت در ب  نیخدمات، ا تیفیک یسازنهیکه با به یطورهب  ،مردم بردارند

 

 

 (Values) هاارزش

 ی و حفظ کرامت انسان یانقلاب  ،یاسلام یها کامل به اصول و ارزش   یبندیپا ✓

   یامور سازمان یبه صداقت و درستی در تمام یبندیپا ✓

 کار  طیایمنی، نظم و انضباط در مح جادیو ا یو ضوابط حقوق یادار نیقوان تیرعا ✓

 رانیو مد  یانسان  یروهاین یریدر بکارگ یسالارسته یشا ✓

 خدمت رندگانیهای گمداری و توجه به نیازها و خواسته مشتری  ✓

 گیریسازی و تصمیمت کارکنان در تصمیمبا مشارک تیبروز خلاق نهینمودن زم فراهم ✓

 یاجتماع یهات یبه مسئول یبندیپا ✓

✓  

 

 ( یراهبرد مسائل و ها چالش مهمترین) یراهبرد موضوعات

   خرید متمرکز ملزومات پزشکیبرداری از مزایای عدم بهره .1

 استان سلامت محور در بنیانتولید محصولات دانشبه اعضای هیات علمی و تولیدکنندگان عدم رغبت  .2

   جدید ساختمان کاره ماندنی و آزمایشگاهی در معاونت و نیمهکمبود فضای ادار .3

 نقص در چارت سازمانی موجود .4

 محوردهندگان خدمات سلامت ارائه و توسعه نظارت بر تامین کنندگان محصولات کمبود امکانات و نیرو جهت  .5

 کارکنان یارتقاو نقص در ضوابط  افزایش انگیزهدر ارزیابی عملکرد کارکنان  های شاخص مدیناکارآ .6

   بین ستاد و معاونت غذا و دارو مشکل تردد وسایل نقلیه .7

8.  
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 : ماتریس عوامل خارجی معاونت غذا و دارو 16جدول 

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 موجود( امتیاز عملکرد )وضع 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.216 3.4 3.8 های فناوری اطلاعات برای تسریع و تسهیل ارائه خدمات توسعه مکانیزم  1

 0.217 3.55 3.6667 تثبیت جایگاه نظارتی و اجرایی معاونت در سطح استان  2

کننده در ایجاد سایر سازمان های مشارکت های قانونی دانشگاهی، استانی و کشوری و ها و کمیتهوجود کمسیون ها، کارگروه  3

 امنیت محصولات سلامت محور 
3.4 4 

0.227 

 0.216 3.925 3.3 محور وجود قوانین و مقررات مبارزه با قاچاق اقلام سلامت  4

 0.258 4 3.8667 محور شد روز افزون علوم محصولات سلامتر 5

 0.186 3.625 3.0667 داخل وجود قوانین و مقررات حمایت از اقلام تولید   6

 0.227 4 3.4 های همکار کنترل غذا و دارو در سطح استان وجود آزمایشگاه  7

 0.174 3.475 3 های صنفی و اصناف ها و اتحادیهامکان همکاری و تعامل مستمر و سازنده با انجمن  8

 0.198 3.625 3.2667 محور توسط بخش خصوصی  گذاری در حوزه تولید، توزیع و عرضه محصولات سلامت سرمایه 9

 تهدیدها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.054 1.375 2.3333 های فراتر از اختیارات قانونی معاونت غذا و دارو توسط ذینفعانانتظار مساعدت  1

 0.080 2.125 2.2667 محورهای مربوط به محصولات سلامت از دستورالعمل   بسیاریبه روز نبودن   2

 0.073 1.525 2.8667 محور نین کشوری در صنعت محصولات سلامت پیچیدگی، عدم شفافیت و ابهام در قوا 3

 0.097 1.825 3.2 عرضه کالاهای سلامت محور قاچاق، غیرمجاز و تقلبی در بازار استان  4

 0.088 1.525 3.4667 محور زندگی ناسالم در جامعه و فرهنگ غلط مصرف محصولات سلامت گسترش سبک   5

 0.050 1 3 های متعدد با محتوای یکسان برای مراجع مختلف  درخواست گزارش  6

 0.060 1 3.6 صلاح های اجتماعی توسط مردم به جای کسب اطلاعات از مراجع ذی کسب اطلاعات از شبکه  7

نظام تخصیص یارانه فراگیر در خصوص برخی از ملزومات بزشکی و وجود قیمت های متفاوت برای محصولات  عدم وجود   8

 مشابه 
2.1333 1.75 

0.062 

 0.079 1.45 3.2667 المللی های بینآثار سوء ناشی از تورم و تحریم 9
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قضایی و نظارتی و برخی مراکز خصوصی به علت  های ارسالی از برخی مراکز  های آزمایشگاهی برای نمونه عدم وصول هزینه 10

 ها عدم وجود قوانین الزام آور و عدم شفافیت مرجع پرداخت 
3 1 

0.050 

 2.613 - - - مجموع
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 : ماتریس عوامل داخلی معاونت غذا و دارو 17جدول 

 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 عملکرد )وضع موجود( امتیاز  

(1-4 ) 

 امتیاز نهایی 

 0.305 4 3.2 وجود سامانه خرید یکپارچه دارو  1

 0.207 3.25 2.66667 های راهبردی و فنیوجود کمیته 2

 0.142 3.4 1.75 مدیریت وکارشناسان متخصص و متعهد به کیفیت 3

 0.334 3.625 3.86667 وجود تجهیزات و تکنولوژی مناسب آزمایشگاهی  4

 0.261 3.1 3.53333 عملکرد مبتنی بر برنامه عملیاتی  5

 0.281 3.4 3.46667 وجود تعاملات مناسب برون سازمانی  6

 0.324 3.775 3.6 محور کننده محصولات سلامت های تامین ارتباط مناسب با شرکت  7

 هاضعف  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 موجود( امتیاز عملکرد )وضع 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.127 1.45 3.66667 کمبود نیروی تخصصی ثابت و رسمی  1

 0.096 1.1125 3.63333 هاگیری ناکافی بودن انگیزه کارکنان و عدم تمایل قاطبه آنان به مشارکت در تصمیم 2

 0.115 1.2 4 کمبود فضای فیزیکی  3

 0.073 1.1 2.8 های ارسالی از برخی مراجع دولتی  نمونه های آزمایشی برای  تاخیر در وصول هزینه 4

 0.092 1.45 2.66667 کمبود امکانات و ملزومات اداری  5

 0.128 1.75 3.06667 کمبود امکانات آزمایشگاهی 6

 2.487 - - - مجموع
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 SWOTاز نظر  معاونت غذا و داروتعیین جایگاه 

 

 
 معاونت غذا و دارو  یراهبرد ت یموقع: 9شکل 

 ی معاونت غذا و داروو راهبردها اهداف کلی )کلان( 
 G1   سلامت   ی فرآورده ها  یداخل  اتدیتول  یفی ک  و  یحمایت از توسعه کم  افزایش 

S1  پوششPMQC   وPMS سلامت  ی هافرآورده 

S2 یاستانداردها بهبودGSP/GMP/GDP دارو  عی توز ی هاشرکت 
 

G2  سلامت  ی هاسطح دسترسی مردم به فرآوردهافزایش  مصرف و    یاصلاح الگو ی، منیای  ارتقا 

S1 ی سموم در محصولات کشاورز ماندهی باق  شیپا 

S2  پوششPRPs ی سلامتهافرآورده تولید فعال   یواحدها یبرا 

S3  ی سلامت ها مشترک مبارزه با قاچاق فرآورده یهاو گشت یتخصص یدهای بازدتوسعه کمی و کیفی 

S4 شده در سامانه  ییشناسا یانبارها یاب یو ارز شیپاTTAC 

S5 خته یمحصولات ترار  یگذاربرچسب شیپا 

S6 دارو  یمنطق و مصرف زیتجو 

S7 ی ملزومات پزشکدارو و کنندگان  ن یو تام دکنندگانیتول ی، مراکز درمان شیپا 

S8  سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی  یزیمم 

S9 های سلامت فراورده یها صدور پروانه ند یبهبود فرا 

G3  حوزه ها   هیها در کل  نه یتوسعه خدمات و کاهش هزحفظ و  منابع و مصارف،   تیریمد  ی ارتقا 

S1 ی ملزومات پزشکدارو و    یع یتجم دیخر 

S2 غذا و دارو   یفیکنترل ک   شگاهی آزما زاتیتجه ی ف ی و ک ی توسعه کم 
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 و دارو  غذامعاونت و جدول مقاصد  (ی)اختصاص یاهداف کم: 18جدول 

 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

G1O1   اجرایPMQC    و

PMS  های  فرآورده

میزان   به  سلامت 

 درصد 97

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

طبیعی، سنتی و 

 مکمل ها  

میزان اجرای  

PMQC  
فرآورده های  

طبیعی، سنتی 

 و مکمل

× تعداد  100)

موارد اجرای  

PMQC   فرآورده

های طبیعی، 

سنتی و مکمل(  

تقسیم بر تعداد  

محصولات  

مشخص شده  

توسط سازمان غذا  

و دارو موجود در  

 بازار 

 100 100 100 100 100 درصد 

41000 57400 80360 112504 

291264 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی تجهیزات  

و ملزومات  

 پزشکی

میزان اجرای  

PMQC   
تجهیزات و  

ملزومات  

 پزشکی

× تعداد  100)

موارد اجرای  

PMQC 
تجهیزات و  

ملزومات پزشکی(  

تقسیم بر تعداد  

محصولات   

مشخص شده  

توسط سازمان غذا  

 و دارو  

 90 86 83 80 0 درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی فرآورده  

های خوراکی،  

  آشامیدنی،

درصد اجرای  

PMS 
فرآورده های  

خوراکی،  

آشامیدنی،  

× تعداد  100)

محصولات   

غذایی، آشامیدنی،  

آرایشی و  

بهداشتی پایش  

 100 100 100 100 100 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

آرایشی و  

 بهداشتی 

آرایشی و  

 بهداشتی 

شده با ارزیابی  

خطر بالا موجود  

در سطح عرضه(  

تقسیم بر تعداد  

محصولات   

مشخص شده  

توسط سازمان غذا  

 و دارو   

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت  

آزمایشگاه کنترل  

 کیفی غذا و دارو

میزان انجام  

  آزمایشات

PMQC   و
PMS  

فرآورده های  

 سلامت 

× تعداد  100)

نمونه های  

آزمایش شده (  

تقسیم بر تعداد  

نمونه های  

 دریافت شده  

 100 100 100 100 100 درصد 

G1O2 از   یحفظ سرانه بازرس

دارو   عیتوز  یهاشرکت

جهت بهبود  

  یاستانداردها

GSP/GMP/GDP  
 بار در سال  4  زانیبه م

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی مواد و  

های  فرآورده

 دارویی 

سرانه بازرسی  

های  از شرکت

پخش در هر  

 سال 

تعداد دفعات  

بازرسی از  

های پخش  شرکت

تقسیم بر تعداد  

های  کل شرکت

 پخش 

 568.32 219.52 156.8 112 80 4 4 4 4 4 نسبت 

G2O1   اجرای پایش باقیمانده

سموم در محصولات  

میزان  کشاورزی به 

 درصد 100

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی  

میزان اجرای  

پایش  

باقیمانده  

سموم در  

محصولات  

 کشاورزی 

× میزان  100) 

اجرای پایش  

باقیمانده سموم  

در محصولات  

کشاورزی( تقسیم  

بر کل محصولات  

مشخص شده  

 227328 87808 62720 44800 32000 100 100 100 100 100 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

توسط سازمان غذا  

 و دارو   

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت  

آزمایشگاه کنترل  

 کیفی غذا و دارو

میزان انجام  

آزمایشات  

باقیمانده  

سموم در  

محصولات  

 کشاورزی 

× تعداد  100) 

مایش  های آزنمونه

شده ( تقسیم بر  

های  تعداد نمونه

 دریافت شده 

 100 100 100 100 100 درصد 

G2O2  یدرصد اجرا شیافزا  

PRPs یواحدها ی برا  

  های فرآورده دی فعال تول

  ،یدن یآشام ، یخوراک

به    یو بهداشت یشیآرا

 درصد  75/88 زانیم

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

میزان اجرای  

برنامه  

PRPS   برای

واحدهای فعال  

 صنعتی

× تعداد  100)

واحدهای فعال  

صنعتی که برنامه  

PRPs   برای آنها

تکمیل شده (  

تقسیم بر تعداد  

کل واحدهای  

 صنعتی

 7104 2744 1960 1400 1000 97.5 97 96 95 94 درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

میزان اجرای  

برنامه  

PRPS   برای

واحدهای فعال  

 کارگاهی 

× تعداد  100)

واحدهای فعال  

کارگاهی که  

  PRPsبرنامه 

برای آنها تکمیل 

شده ( تقسیم بر  

تعداد کل  

واحدهای  

 کارگاهی 

 80 75 70 65 60 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

G2O3   افزایش بازدیدهای

های  تخصصی و گشت

ا  مشترک مبارزه ب

قاچاق در سطح عرضه  

 درصد 95به میزان  

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

نظارت و  مدیریت 

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

 بهداشتی 

نسبت تعداد  

بازدیدها و  

گشت های  

مشترک مبارزه  

با قاچاق به  

کل واحدهای  

 سطح عرضه 

× تعداد  100)

بازدیدها و  

گشتهای مشترک  

مبارزه با قاچاق(  

تقسیم بر تعداد  

کل واحدهای  

 سطح عرضه 

 7104 2744 1960 1400 1000 83 82 81 80 75 درصد 

G2O4   افزایش درصد پایش و

ارزیابی انبارهای  

شناسایی شده در  

به   TTACسامانه 

 درصد 97.5میزان 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

 بهداشتی 

میزان پایش و  

ارزیابی  

انبارهای  

شناسایی شده  

در سامانه  

TTAC 

× تعداد  100)

انبارهای پایش و  

ارزیابی شده(  

تقسیم بر تعداد  

کل انبارهای  

شناسایی شده در  

 TTACسامانه 

 3552 1372 980 700 500 97.5 97 96.5 96 95 درصد 

G2O5   افزایش درصد پایش

ری  گذابرچسب

محصولات تراریخته به  

 درصد  94میزان 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد پایش  

برچسب  

گذاری  

محصولات  

 تراریخته 

× تعداد  100)

محصولات پایش  

شده ( تقسیم بر  

تعداد کل  

محصولات تعیین  

شده توسط  

 سازمان غذا و دارو  

 3552 1372 980 700 500 94 93 92 91 90 درصد 

G2O6   بهبود شاخص

دانشگاهی تجویز  

منطقی دارو به میزان  

3.2                    

  صفستاد/ 

 ها( )بیمارستان

معاونت غذا و  

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی مواد و  

های  فرآورده

  -دارویی

دبیرکمیته تجویز  

تجویز منطقی  

 دارو    

میانگین تعداد  

 اقلام دارویی نسخ 

 1278.72 493.92 352.8 252 180 3.2 3.3 3.4 3.45 3.5 تعداد
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

و مصرف منطقی  

 دارو

G2O7   افزایش آموزش جامعه

پزشکی و عموم مردم  

به منظور بهبود  

های  میانگین شاخص

دانشگاهی تجویز و  

مصرف منطقی دارو و  

های طبیعی،  فرآورده

سنتی، مکمل و 

یمی  های رژشیرخشک

و غذاهای ویژه به میزان  

 درصد  66.6

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی مواد و  

های  فرآورده

  -دارویی

دبیرکمیته تجویز  

و مصرف منطقی  

 دارو

درصد جامعه  

هدف آموزش  

دیده در  

خصوص تجویز  

و مصرف  

 منطقی دارو

× تعداد  100)

نفرات کادر درمان  

آموزش تخصصی  

دیده( تقسیم بر  

تعداد کل گروه  

 هدف 

 8524.8 3292.8 2352 1680 1200 65 60 55 50 45 درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

نظارت و   مدیریت 

ارزیابی مواد و  

های  فرآورده

  -دارویی

دبیرکمیته تجویز  

و مصرف منطقی  

 دارو

× تعداد  100)

نفرات جامعه که  

آموزش عمومی  

دیده( تقسیم بر  

تعداد کل گروه  

 هدف 

 40 35 30 25 20 درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

طبیعی، سنتی و 

 هامکمل

درصد جامعه  

هدف آموزش  

دیده در  

خصوص  

مصرف منطقی  

های  فرآورده

طبیعی، 

سنتی، مکمل 

و 

های  شیرخشک

× تعداد  100)

نفرات آموزش  

دیده( تقسیم بر  

تعداد کل گروه  

 هدف 

 95 93 90 87 85 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

رژیمی و  

 غذاهای ویژه 

G2O8 ها به  افزایش آموزش

الزامات   ی منظور ارتقا

ایمنی مصرف دارو،  

تجهیزات و ملزومات  

  65پزشکی به میزان 

 درصد 

  صفستاد/ 

 ها( )بیمارستان

معاونت غذا و  

 دارو

دبیرکمیته تجویز  

و مصرف منطقی  

 دارو

درصد کادر  

درمان آموزش  

دیده در  

خصوص  

دهی  گزارش

عوارض  

ناخواسته  

 دارویی 

× تعداد  100)

نفرات  کادر  

درمان آموزش  

دیده( تقسیم بر  

تعداد کل گروه  

 هدف 

 4489.728 1734.208 1238.72 884.8 632 65 60 55 50 45 درصد 

  صفستاد/ 

 ها( )بیمارستان

معاونت غذا و  

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی تجهیزات  

و ملزومات  

 پزشکی

درصد کاربران  

آموزش دیده  

در خصوص  

گزارش  

مشکلات  

کیفی، حوادث  

ناگوار و  

فراخوان  

تجهیزات و  

ملزومات  

 پزشکی

× تعداد  100)

کاربران آموزش  

دیده( تقسیم بر  

تعداد کل گروه  

 هدف 

 18 16 14 12 10 درصد 

G2O9 ها به  افزایش نظارت

الزامات   ی منظور ارتقا

ایمنی مصرف  

های طبیعی،  فرآورده

سنتی، مکمل و 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

طبیعی، سنتی و 

هامکمل  

سرانه بازرسی  

های  از شرکت

پخش،  

ها،  عطاری

ها،  داروخانه

× تعداد  100)

دفعات بازرسی از  

های  شرکت

ها،  پخش، عطاری

ها،  داروخانه

 17760 6860 4900 3500 2500 95 93 90 87 85 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

های رژیمی  شیرخشک

و غذاهای ویژه به میزان  

 درصد  95

باشگاه های  

ورزشی و واحد  

 های تولیدی 

باشگاه های  

ورزشی و واحد  

های تولیدی(  

تقسیم بر تعداد  

 کل واحدها 

G2O10 شی حفظ سرانه پا  

دانشگاه   یمراکز درمان 

همدان در   یعلوم پزشک

  یحوزه ملزومات پزشک

 بار در سال  3  زانیبه م

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی تجهیزات  

ملزومات  و 

 پزشکی

سرانه بازرسی  

از مراکز  

 درمانی 

تعداد فرآیندهای  

نظارتی انجام شده  

در طول سال  

تقسیم بر تعداد  

مراکز درمانی  

 تابعه دانشگاه 

- 3 3 3 3 3 0 0 0 0 0 

G2O11   افزایش سرانه پایش

تولیدکنندگان و تامین  

کنندگان ملزومات  

   2.3پزشکی به میزان 

 در سال 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی تجهیزات  

و ملزومات  

 پزشکی

سرانه بازرسی  

از  

تولیدکنندگان  

و تامین  

کنندگان  

ملزومات  

 پزشکی

تعداد فرآیندهای  

نظارتی انجام شده  

سال  در طول 

تقسیم بر تعداد  

تولید کنندگان و  

تامین کنندگان  

ملزومات پزشکی  

 استان 

- 1.5 1.7 1.9 2.1 2.3 2800 3920 5488 7683.2 19891.2 

G2O12  ممیزی سیستم

مدیریت ایمنی مواد  

  100غذایی به میزان 

                                                                                                                                                                      درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

   آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد انجام  

ممیزی 

سیستم 

مدیریت ایمنی  

                                                    مواد غذایی                                                                                                                   

× تعداد  100)

واحدهای گوشتی  

و لبنی پایش شده  

در برنامه استقرار  

سیستم مدیریت  

ایمنی مواد  

غذایی( تقسیم بر  

تعداد کل  

 1420.8 548.8 392 280 200 100 100 100 100 100 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

واحدهای گوشتی  

 و لبنی فعال 

G2O13   انجام بازدیدهای

تخصصی از واحدهای  

تولیدی مواد غذایی،  

رایشی و  آشامیدنی، آ

  100بهداشتی به میزان  

 درصد  

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد  

بازدیدهای  

تخصصی از  

واحدهای  

تولیدی مواد  

غذایی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

 بهداشتی                                                                                          

× تعداد  100)

واحدهای تولیدی  

مواد غذایی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

بهداشتی فعال  

بازدید شده (  

تقسیم بر تعداد  

کل واحدهای  

 فعال  

 21312 8232 5880 4200 3000 100 100 100 100 100 درصد 

G2O14 بهداشت    یصدور گواه

  ،یدن ی آشام ،ییمواد غذا 

و   یو بهداشت یشیآرا

انطباق محصولات  

  94 زانیبه م  یکشاورز

 درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد انجام  

فرایند صدور  

گواهی  

بهداشت مواد  

غذایی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

بهداشتی و  

گواهی انطباق  

محصولات  

                                                                                                کشاورزی                                                                                                                       

× تعداد  100)

های  گواهی

بهداشت برای  

مواد غذایی و  

انطباق محصولات  

کشاورزی صادر  

شده( تقسیم بر  

تعداد کل  

 ها   درخواست

 7104 2744 1960 1400 1000 94 93 92 91 90 درصد 

G2O15   نمونه برداری از

محصولات غذایی،  

آشامیدنی، آرایشی و  

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

نظارت و  مدیریت 

ارزیابی  

های  فرآورده

درصد انجام  

فرایند نمونه  

برداری از  

× تعداد  100)

بازدیدهای منجر  

به نمونه برداری از  

 14208 5488 3920 2800 2000 79 78 77 76 75 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

  79بهداشتی به میزان  

                                                                                                                                              درصد 

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

محصولات  

غذایی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

                       بهداشتی                                                                                                                      

محصولات غذایی،  

آشامیدنی،  

آرایشی و  

بهداشتی( تقسیم  

بر تعداد کل  

بازدیدهای انجام  

 شده   

G2O16 ت یصلاح بررسی  

  یکالاها ی مصرف انسان 

  100 زانیقاچاق به م

            درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد انجام  

فرایند  

کارشناسی،  

بررسی و  

پاسخگویی به  

صلاحیت  

مصرف انسانی  

 کالاهای قاچاق                                                                                                     

× تعداد  100)

بررسی کارشناسی  

و پاسخگویی به  

صلاحیت مصرف  

انسانی کالاهای  

قاچاق با پرونده  

کامل( تقسیم بر  

تعداد کل  

درخواست های  

 وارده    

 3552 1372 980 700 500 100 100 100 100 100 درصد 

G2O17   تشکیل کمیسیون های

پروانه های   فنی صدور 

بهداشتی به میزان  

موارد    درصد 94

                 شده                                                                                                                           بینیپیش

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد تشکیل 

کمیسیون  

های فنی  

صدور پروانه  

                           های بهداشتی                                                                                                                  

× تعداد  100)

های  کمیسیون

فنی تشکیل شده  

( تقسیم بر تعداد  

های  کمیسیون

 بینیپیشفنی 

 شده  

 7104 2744 1960 1400 1000 94 93 92 91 90 درصد 

G2O18 استقرار   ی شرایطبررس

به   یی رغذایغ ع یصنا

 درصد  94 زانیم

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

درصد انجام  

فرایند بررسی  

× تعداد  100)

بازدید و  

پاسخگویی به  

 7104 2744 1960 1400 1000 94 93 92 91 90 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

استقرار صنایع  

                          غیرغذایی                                                                                                                     

استعلامات  

استقرار صنایع  

غیرغذایی با  

اطلاعات کامل(  

تقسیم بر تعداد  

کل 

های  درخواست

 وارده  

G2O19   بهبود فرایند صدور

انه های بهداشتی به  پرو

                                                                                                                                          درصد 94میزان 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد انجام  

فرایند صدور  

های  پروانه

بهداشتی در  

زمان تعیین  

                      شده                                                                                                                          

× تعداد  100)

های  پروانه

بهداشتی صادره  

در زمان تعیین  

شده( تقسیم بر  

کل 

های  درخواست

 تایید شده 

 7104 2744 1960 1400 1000 94 93 92 91 90 درصد 

G2O20        برگزاری همایش

های ایمنی غذا و  

مانورهای مبارزه با  

الاهای سلامت  قاچاق ک 

  100محور به میزان 

موارد ابلاغ یا  درصد 

                                    شده                                                                                                                          بینی پیش

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

درصد برگزاری  

های  همایش

ایمنی غذا یا  

                                                                                روز جهانی غذا                                                                                                                 

× تعداد  100)

های  شهمای 

برگزار شده(  

تقسیم بر تعداد  

ابلاغ برگزاری از  

طرف سازمان غذا  

 و دارو

 17760 6860 4900 3500 2500 100 100 100 100 100 درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

درصد برگزاری  

مانور مبارزه با  

قاچاق کالاهای  

                                                سلامت محور                                                                                                                   

× تعداد  100)

مانور مبارزه با  

قاچاق کالاهای  

سلامت محور  

 100 100 100 100 100 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

برگزار شده(  

تقسیم بر تعداد  

  بینیپیشمانور 

 شده 

G2O21    آموزش، اطلاع رسانی

و تبلیغات عمومی به  

                     مورد                                                                                                                          18تعداد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

 بهداشتی 

تعداد انجام  

فرایند آموزش  

و اطلاع رسانی  

و تبلیغات  

 عمومی

تعداد فرایندهای  

آموزش و اطلاع  

رسانی و تبلیغات  

                               عمومی انجام شده                                                                                                              

- 10 12 14 16 18 1000 1400 1960 2744 7104 

G3O1  جمیعی  افزایش خرید ت

ملزومات پزشکی به  

 درصد  55میزان 

  صفستاد/ 

 ها( )بیمارستان

معاونت غذا و  

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی تجهیزات  

و ملزومات  

 پزشکی

  نسبت خرید

تجمیعی  

ملزومات  

پزشکی به کل  

خرید ملزومات  

 در دانشگاه 

× مبلغ  100)

خریدهای  

تجمیعی ملزومات  

پزشکی در طول  

تقسیم بر   سال( 

کل مبلغ خرید  

ملزومات پزشکی  

 در طول سال

 23443.2 9055.2 6468 4620 3300 55 50 45 40 _  درصد 

G3O2 ها  افزایش برگزاری دوره

و تورهای آموزشی  

تخصصی جهت  

  یتوانمندسازی و ارتقا

انش و مهارت کارکنان  د

 درصد  78به میزان  

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

برگزاری  درصد  معاونت 

های  دوره

 تخصصی

× تعداد  100)

های  دوره

تخصصی برگزار  

شده( تقسیم بر  

تعداد دوره های  

تخصصی 

 شده ریزیبرنامه

 30689.28 11854.08 8467.2 6048 4320 78 76 74 72 70 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

G3O3   توسعه کمی و کیفی

تجهیزات آزمایشگاه به  

درصد   100میزان 

 بودجه تخصیص یافته 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت  

آزمایشگاه کنترل  

 کیفی غذا و دارو

درصد  

تجهیزات  

    خریداری شده 

× تعداد  100)

تجهیزات  

خریداری شده(  

تقسیم بر تعداد  

تجهیزات تامین  

 اعتبار شده 

 2273280 878080 627200 448000 320000 100 100 100 100 100 درصد 

G3O4   توسعه فیزیکی

ساختمان معاونت و  

استانداردسازی انبار   

دارویی دانشگاه به  

 درصد  100یزان م

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

امور اداری و   

 پشتیبانی معاونت  

میزان پیشرفت  

فیزیکی  

ساختمان  

معاونت غذا و  

 دارو  

×  میزان  100)

یشرفت( تقسیم بر  

 اتمام کار 

 410000 0 0 0 410000 _  _  _  100 55 درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

امور اداری و   

 پشتیبانی معاونت  

میزان پیشرفت  

استانداردسازی  

انبار دارویی  

 دانشگاه 

×  میزان  100)

استانداردسازی(  

تقسیم بر اتمام  

 کار 

 _  _  _  100 _  درصد 

G3O5   استقرار سامانه جامع

مدیریت غذا جهت  

کاهش زمان صدور  

مجوزهای بهداشتی  

فراورده های غذایی،  

یشی و  آشامیدنی، آرا

  100بهداشتی به میزان  

                                         درصد 

معاونت غذا و   ستاد

 دارو

مدیریت نظارت و  

ارزیابی  

های  فرآورده

خوراکی،  

  آشامیدنی،

آرایشی و  

  -بهداشتی

مدیریت  

آزمایشگاه کنترل  

 کیفی غذا و دارو

درصد  

پیشرفت  

استقرار سامانه  

جامع مدیریت  

غذا جهت  

کاهش زمان  

صدور  

مجوزهای  

بهداشتی  

فراورده های  

غذایی،  

آشامیدنی،  

×  میزان  100)

پیشرفت استقرار  

سامانه جامع  

مدیریت غذا (  

تقسیم بر استقرار  

 کل پروژه 

 8000 0 0 0 8000 100 90 80 40 10 درصد 
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

 )میلیون ریال( اعتبارات مورد نیاز   میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

آرایشی و  

 بهداشتی                                              

G3O6   کاهش زمان جمع

آوری، تحلیل و ارائه  

  5آمار و اطلاعات به 

 روز  

  صفستاد/ 

 )شبکه ها( 

معاونت غذا و  

 دارو

امور اداری و   

پشتیبانی 

مسئول   -معاونت

مبارزه با قاچاق  

مدیریت   -معاونت

نظارت و ارزیابی  

تجهیزات و  

 ملزومات پزشکی  

مدت زمان  

جمع آوری و  

تحلیل آمار  

مبارزه با  

 قاچاق 

 0 0 0 0 0 _  _  _  5 7 - تعداد روز 

 3431602.05 1164037.73 831455.52 593896.8 842212 - - - - - - - - - - - مجموع  -
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 ی معاونت غذا و دارو هاراهبرد: 19جدول 

 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G1O1 
 ی هافرآورده  PMSو    PMQC  ی اجرا

 درصد   97  زانیسلامت به م 

 S1 ندیانجام فرا  PMQC  و    ی سنت  ، یعیطب  ی هافرآورده

 مکمل

 S2ندیانجام فرا PMQC ی و ملزومات پزشک زاتیتجه 

 S3فرا غذا  PMS  ندیانجام    ، یدن یآشام  ،یی محصولات 

 خطر بالا در سطح عرضه یابیبا ارز یو بهداشت یشیآرا

 S4ها  یابیارز   یهافرآورده  PMSو    PMQC  ینمونه 

 سلامت

G1O2 

دارو   عیتوز  ی از شرکت ها  یحفظ سرانه بازرس

   یاستانداردها  بهبود  جهت

GSP/GMP/GDP     بار در سال   4  زان ی به م 

 S1پخش جهت رفع نواقص ی هااز شرکت دیبازد 

G2O1 
محصولات   ماندهیباق  شیپا  ی اجرا در  سموم 

 درصد  100  زان یبه م   یکشاورز

 S1فرا محصولات   ماندهیباق  شیپا  ندیانجام  در  سموم 

 یکشاورز

G2O2 

 ی واحدها  ی برا  PRPsی  درصد اجرا  ش یافزا

 ،یدنیآشام   ، یخوراک  هایفرآورده دیفعال تول

 درصد   75/88  زان یبه م   یو بهداشت  یشیآرا

 S1برنامه    یاجراPRPs  صنعت  یواحدها  یبرا و    یفعال 

و    یشیآرا  ،ی دنی آشام  ،یخوراک  یهافرآورده  دیتول  یکارگاه

 یبهداشت

G2O3 

گشت  ی تخصص  یدهایبازد  ش یافزا  ی هاو 

به  قاچاق در سطح عرضه  با  مبارزه  مشترک 

 درصد  95  زانیم 

 S1مشترک مبارزه    ی هاو گشت   ی تخصص  یدهای انجام بازد

 با قاچاق

G2O4 

پا  شیافزا ارز  شیدرصد   ی انبارها  یابیو 

سامانه    ییشناسا در  م   TTACشده   زانیبه 

 درصد   97.5

 S1ارز  ش یپا سامانه    یی شناسا  یانبارها  یابیو  در  شده 
TTAC 

G2O5 
پا  ش یافزا   یگذاربرچسب  ش یدرصد 

 درصد   94 زانیبه م   ختهیمحصولات ترار
 S1 خته یمحصولات ترار یگذارپایش برچسب 

G2O6 
دارو   یمنطق  زی تجو  ی بهبود شاخص دانشگاه

    3.2  زانیبه م 

 S1شاخص    نیانگیعملکرد پزشکان در جهت بهبود م  ش یپا

 دارو زیتجو یها

 S2  بررسی و اصلاح روند تجویز داروهای پرهزینه و دچار

 های آموزشی و دانشگاهی کمبود در بیمارستان

G2O7 

و عموم مردم   ی آموزش جامعه پزشک  ش یافزا

م  بهبود  منظور   ی هاشاخص  ن یانگیبه 

منطق  زیتجو  یدانشگاه مصرف  و   یو  دارو 

و   ، یسنت  ،یعیطب  ی هافرآورده مکمل 

غذاها  یمیرژ  یهارخشکیش به   ژه یو  ی و 

 درصد   6/66 زانیم 

 S1پزشک جامعه  تجو  یآموزش  جهت  مردم  عموم  و   زیو 

 دارو  یمصرف منطق

 S2پزشک جامعه  تجو  یآموزش   ی منطق  زیجهت 

  یمیرژ  یهارخشکیمکمل و ش  ، یسنت  ،ی عیطب  یهافرآورده

 ژه یو  یو غذاها

G2O8 ارتقا  ش یافزا منظور  به  ها  پزشکیS1 الزامات   یآموزش  جامعه  ا  آموزش   شتر یب  تیحساس  جاد یجهت 
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

تجه  یمنیا دارو،  ملزومات   زاتیمصرف  و 

 درصد  65 زانیبه م   یپزشک

                      ADRنسبت به گزارش 

 S2  پزشکی ملزومات  و  تجهیزات  کاربران  جهت  آموزش 

 MDRنسبت به گزارش  شتریب تیحساس جادیا

G2O9 

منظور  نظارت  ش یافزا به  الزامات   ی ارتقاها 

فرآورده  یمنیا  ،یسنت  ، یعیطب  یهامصرف 

ش و  غذاها  یم یرژ  یهارخشکیمکمل   ی و 

 درصد  95  زانیبه م   ژهیو

 S1شرکت  یبازرس عطار  ی هااز  داروخانهیپخش،  ها،  ها، 

از   یریجهت جلوگ  یدیتول  یو واحدها  یورزش  یهاباشگاه

 و قاچاق          رمجازیغ  یعرضه کالاها

 S2یکارشناس  هیجهت صدور نظر  یدسترس  نهیزم  جادیا  

مد فرآورده  تیریتوسط  بر  و    یسنت  ، یعیطب  ی هانظارت 

ها در سامانه    یمکمل در مراحل صدور پروانه کسب عطار

 صدور مجوزها                                                       یمل

G2O10 

پا  سرانه  درمان  شیحفظ  دانشگاه   یمراکز 

پزشک ملزومات   یعلوم  حوزه  در  همدان 

 بار در سال   3 زانیبه م   یپزشک

 S1استان به منظور   یاز مراکز درمان   یبرنامه بازرس  یاجرا

الگو  ،یمنیا  یارتقا افزا  یاصلاح  و  سطح    ش یمصرف 

 ی و ملزومات پزشک زاتیدسترسی مردم به تجه

G2O11 

پا   ش یافزا تام   دکنندگانیتول  شیسرانه   ن یو 

در    3/2  زانیبه م   یکنندگان ملزومات پزشک

 سال

 S1پزشکنیتام  ییشناسا ملزومات  منظور   یکنندگان  به 

ا بر  الگو  ، یمنینظارت  افزا  یاصلاح  و  سطح    ش یمصرف 

 ی و ملزومات پزشک زاتیدسترسی مردم به تجه

 S2خودارز  نیتدو   ( Self-assessment)  یابیروش 

عرضهع یتوز و  تجهکنندگان  ملزومات    زاتیکنندگان  و 

   یپزشک

 S3بازرسبرنامه انجام  جهت  تام  یریزی   کنندگان  نیاز 

واردکنندگان،  کنندگان،  دی)تول  ی و ملزومات پزشک  زاتیتجه

 کنندگان( کنندگان، عرضهع یتوز

 S4ارتقا  یانسان   یرویجذب ن  شیافزا   یکارآمد به منظور 

ک  یکم تامنظارت  یفیو  بر  تجهنیها  و   زاتیکنندگان 

 یملزومات پزشک

 S5پا  نیتدو مناسب  ارز  ش یابزار  و    دکنندگانیتول  یابیو 

 ی واردکنندگان ملزومات پزشک

 S6قالب    نی تام  یدان یم  شیپا  یاجرا در  کنندگان 

 ی گروه  یدهایبازد

G2O12 
سیستم مدیریت ایمنی مواد غذایی به   یز یمم

   درصد  100 زانیم 

 S1فرا مواد   یزیمم  ندیانجام  ایمنی  مدیریت  سیستم 

 غذایی 

G2O13 

بازد واحدها  ی تخصص  یدهایانجام   ی از 

غذا  یدیتول و   یشیآرا  ، یدنیآشام   ،ییمواد 

 درصد  100  زانیبه م   یبهداشت

 S1انجامبرنامه و  واحدها  یتخصص  یدها یبازد  ریزی    یاز 

 یو بهداشت یشیآرا ،ی دنی آشام ،یی مواد غذا یدیتول

G2O14 

گواه غذا   یصدور  مواد   ،ییبهداشت 

بهداشت  یشیآرا  ، یدنیآشام  انطباق   یو  و 

 درصد 94 زانیبه م   یمحصولات کشاورز

 S1فرا غذا  یگواه  ندیانجام  مواد    ، یدن یآشام  ،یی بهداشت 

 یانطباق محصولات کشاورز یو گواه یو بهداشت یشیآرا
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G2O15 
 ،یدنیآشام   ، ییاز محصولات غذا  ی نمونه بردار

 درصد   79  زان یبه م   یو بهداشت  یشیآرا

 S1فرا غذا  ی بردارنمونه  ندیانجام  محصولات    ، ییاز 

 یو بهداشت یشیآرا ،ی دنیآشام

G2O16 
انسان  تیصلاح  یبررس  ی کالاها   یمصرف 

 درصد 100 زانی قاچاق به م 

 S1فرا پاسخگو  ی کارشناس  ندیانجام  درخواست به    ییو 

 قاچاق  یکالاها  یمصرف انسان تیصلاحبررسی 

G2O17 

پروانه   ی فن  ی ها   ونیسیکم  لیتشک صدور 

م   یبهداشت  یها موارد    درصد  94  زانی به 

 شده  بینیپیش

 S1 ی بهداشت  یهاصدور پروانه  یفن  ونیسیکم  ندیانجام فرا 

G2O18 
به   یی رغذایغ  ع یاستقرار صنا  شرایط یبررس

 درصد  94  زانیم 
 S1یی غذاریغ  عیاستقرار صنا یبررس ندیانجام فرا 

G2O19 
به   یبهداشت  یصدور پروانه ها   ندیبهبود فرا

   درصد  94  زانیم 

 S1نییدر زمان تع  یبهداشت  ی هاصدور پروانه  ندیانجام فرا  

 شده      

G2O20 

 ی غذا و مانورها  یمنیا   یها  شی هما  یبرگزار

کالاها قاچاق  با  به   ی مبارزه  محور  سلامت 

ابلاغ    درصد  100  زانیم   بینی پیش  ایموارد 

 شده    

 S1 یروز جهان   ایغذا    یمنیا   یروز جهان   شیهما  یبرگزار  

 غذا 

 S2 محور                   سلامت ی مانور مبارزه با قاچاق کالاها یبرگزار 

G2O21 
اطلاع تبل  یرسانآموزش،  به   ی عموم   غاتی و 

 مورد  18تعداد  

 S1ی عموم  غاتیو تبل  یآموزش، اطلاع رسان  ندیانجام فرا  

فرآورده حوزه  و    یشیآرا  ،یدن یآَشام  ،یخوراک  یهادر 

                                                                                                                                             یبهداشت

 S2زات یتجه  یابینظارت و ارز  تیریمد  تیسا  یبه روز رسان 

 ی و ملزومات پزشک

G3O1 
پزشک  یعی تجم  د یخر  ش یافزا به   یملزومات 

 درصد  55  زانیم 

 S1زیبر اساس آنال ی ملزومات مصرف یبندت یاولو ABC  

 ی مصرف یملزومات پزشک نیتام نهیبه تیریبه منظور مد

 S2در   نهیپرمصرف پرهز یملزومات پزشک یعیتجم دیخر

 ی ات یو ح یفاز اول و اقلام راهبرد

G3O2 

تورهادوره  ی برگزار  ش یافزا و    یآموزش  یها 

دانش   ی و ارتقا  ی سازجهت توانمند  یتخصص

 درصد   78  زانیو مهارت کارکنان به م 

 S1های آموزشی ملزومات پزشکی برگزاری دوره 

 S2  ملزومات و  تجهیزات  آموزشی  )پمفلت(  کتابچه  تولید 

 پزشکی

 S3های مهارت  برگزاری گردش )تور(های آموزشی و دوره

 آموزی 

 S4مسئولین فنی نظارت ی کارشناسان و  آموزش تخصص

بر مواد غذایی، آشامیدنی، آرایشی و بهداشتی جهت ارتقای  

  در انجام فرایندهای محوله توانمندی آنان

 

G3O3 

کم ک  یتوسعه   شگاه یآزما  زاتیتجه  یفیو 

درصد   100  زانی غذا و دارو به م   ی فیکنترل ک

 افته ی  صیبودجه تخص

 S1نیاز    زاتیتجه   خریداری منظور مورد  به  آزمایشگاه 

 ها ارتقای کیفیت و افزایش سرعت در انجام آزمون 
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G3O4 

 غذا و دارو ساختمان معاونت    ی کیزیتوسعه ف

استانداردساز دارو  یو  به   ییانبار  دانشگاه 

 درصد  100 زانیم 

 S1یی انبار دارواستانداردسازی  و    ساختمان معاونت   لیتکم 

G3O5 

مد جامع  سامانه  جهت    تی ر یاستقرار  غذا 

مجوزها صدور  زمان   یبهداشت  ی کاهش 

و   ی شیآرا  ، یدن یآشام   ، ییغذا  یهافراورده

 درصد  100  زانیبه م   یبهداشت

 S1غذا  تیریاستقرار سامانه جامع مد 

G3O6 
و کاهش زمان جمع   ندهایاصلاح و بهبود فرا

 روز  5و ارائه آمار و اطلاعات به    لیتحل  ،یآور

 S1شگاه یبه آزما  یورود یهانمونه تیریمد 

 S2بهداشت و درمان    یهاها از شبکهیآمار بازرس  افتیدر

 یکیدانشگاه بصورت الکترون

 S3کل  افتیدر از  آمار  و  معاونت    ی واحدها  هیاطلاعات 

 ی کیصورت الکترونهب

 S4تجم  هیته در  عیبرنامه  آمار  مراکز    یافتیخودکار  از 

 یدر حوزه ملزومات پزشک ی و درمان یبهداشت

 S5دسته  هیته و  استخراج  اطلاعات    یبندبرنامه  خودکار 

 یپزشک زاتیاز سامانه اداره کل تجه یملزومات پزشک یفن
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فرهنگی و  معاونت 

 دانشجویی 
 

 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

نابن سینا   استان همدا
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 فرهنگی و دانشجوییمعاونت  

 ( Mission) ماموریت 

های  گیری از همه ظرفیت دانشجویی دانشگاه علوم پزشکی همدان با تاکید بر معنویت و اخلاق و بهره  و  معاونت فرهنگی  

های اسلامی ایرانی، از هیچ  های ابلاغی، در حفظ و گسترش ارزش مادی و معنوی قابل دسترس و توجه کامل به سیاست

 نماید. کوششی فروگذار نمی
دانشگاه علوم پزشکی همدان به    یداند با ایجاد همه بسترهای معنوی و نرم افزاری جهت ارتقااین معاونت خود را مکلف می

های رشد و  مندی بیشتر جامعه از این نهاد اثرگذار، زمینه دانشگاهی درشأن پایتخت تاریخ و تمدن ایران زمین با هدف بهره

کیفیت خدمات فرهنگی، هنری، ورزشی، رفاهی، سلامت روان   ایکارکنان و دانشجویان را فراهم نموده و با ارتق  تعالی بیشتر

 و تغذیه، زمینه توسعه سلامت دانشگاهیان به عنوان سرمایه های ملی را فراهم  نماید. 

 

 

 ( Vision)دورنما 

به       توجه  با  برآنیم  اندیشهما  و  خواهی  آرمان  تقویت  اسلامیلزوم  ارتقا  های  های  زمینه  دانشجویان  و    ی ایرانی  معارف 

مظاهر و شعائر مذهبی و تحقق دانشگاه اسلامی گام    انشگاه توسعه داده و در جهت احیایهای دینی و ملی را در داندیشه

ارتقا و  اقدام  روانی  و  اجتماعی  آسیب های  از  پیشگیری  راستای  دانشجویان، در  اجتماعی  پاسخگویی  به    یبرداریم. کمک 

های ورزشی در ابعاد همگانی و قهرمانی را به نحو مطلوب  ، فعالیتهایمان قرار دادهسلامت جسمی و روانی را سرلوحه برنامه

ساماندهی نموده، امکانات رفاهی را ارتقا داده تا با مجموع عملکرد خود در زمینه های فرهنگی، هنری، روانشناختی، ورزشی 

 ها مطرح شویم. بوده و به عنوان الگوی سایر دانشگاه های فرهنگی دانشجویی برتر کشورامه جزو معاونتو رفاهی در پایان برن

 

 

 (Values) هاارزش

 های اسلامی و ملی و رعایت شعائر دینی و حفظ حرمت و کرامت انسانی  پایبندی به اصول، ارزش (1

 رعایت قوانین اداری و ضوابط حقوقی برقراری نظم و انضباط کاری با  (2

 عدالت محوری و شایسته سالاری   (3

 تکریم ارباب رجوع توأم با صداقت و سعه صدر   (4

ارزش نهادن به منابع انسانی و حفظ منزلت و کرامت همه افراد اعم از مدیران، کارکنان و دانشجویان و حفظ امنیت   (5

 و منزلت آنها  

 

 

 ( یراهبرد مسائل و ها چالش مهمترین) یراهبرد موضوعات

 ای  مرجعیت رسانهضعف در  (1

 های اجتماعی گسترش آسیب  (2

 فرسودگی منابع   (3

 عدم تناسب منابع انسانی، مالی و فیزیکی با نیازها  (4
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 فرهنگی و دانشجویی   معاونت : ماتریس عوامل خارجی 20جدول  

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.168 2.8 4.6 ....  و  ورزشی  هایسالن   خوابگاهی،  هایمجتمع  احداث  جهت  مناسب  زمین  و  عرصه 1

 0.150 2.5 4.6   دانشجویان  برای  رفاهی  امکانات  و  خوابگاه  تامین  در  خصوصی  بخش  مشارکت 2

 0.164 3 4.2   توانمندی  ارتقای  و  استعدادیابی  پرورش  جهت  کشوری  و  استانی  دانشجویی  حوزه  هایجشنواره   برگزاری 3

 0.136 2.6 4 دانشجویان   فرهنگی  ارتقای  برای  دانشگاه  از  خارج  اساتید   ظرفیت  از  برداریبهره   امکان 4

 0.196 3 4 دانشجویی  فضاهای  تعمیر  و  تجهیز،  تکمیل،  برای  وزارتی  اعتبارات  جذب  امکان 5

 0.181 2.78 5 ایرانی   غیر  دانشجوی  جذب  امکان 6

 0.194 2.98 5 ای توسعه   هایطرح   از  دانشجویان  رفاه  صندوق  و  وزارت  حمایت 7

 تهدیدها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.098 1.6 4.7 ..(   و  اینستاگرام)  مجازی  فضای  ایرسانه   مرجعیت 1

 0.071 1.24 4.4 فرهنگی   هایبودجه  شفافیتعدم   2

 0.059 1.24 3.62 المللبین   دانشجویان  برای  بالادستی  اسناد 3

 0.091 1.4 5 محوله  تکالیف  با  اعتبارات  تناسبعدم   4

 0.113 1.82 4.74 موجود   رفاهی  امکانات  با  کارکنان  و  دانشجویان  تعداد  تناسبعدم   5

 0.096 1.82 4.06 بازار   قیمت  شدید  نوسانات 6

 0.117 1.8 5   دانشجویان  بین  در  اجتماعی  هایآسیب   گسترش 7

 0.123 2.24 4.2 هاخوابگاه   به  بیماری  ناقل  دانشجویان  از  آلودگی  انتقال)   ورودی  دانشجویان  بر   بهداشتی  نظارت  و  قرنطیینه  فقدان 8

 0.109 2.14 3.92 مناقصات   در  انحصار  ایجاد  و  حاضر   هایشرکت   تعداد  بودن  محدود 9

 0.117 1.94 4.62 کارکنان   و  دانشجویان  نقل  و  حمل  قرارداد  طرف  شرکت  پوشش  تحت  هایبوس مینی  ناوگان  بودن  فرسوده 10

 2.184 - -  مجموع
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 معاونت فرهنگی و دانشجویی : ماتریس عوامل داخلی 21جدول  

 قوت ها ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

  به   دسترسی  دانشگاه،  پردیس  در  ورزشی  سالن  و  سرویس،  سلف  خوابگاه،  شامل  رفاهی  اماکن  وجود 1

 دانشجویی  بیمه  و  درمانی  خدمات
4.76 2.92 0.248 

 0.195 2.54 4.3 دانشجویی   هایفعالیت  در  دانشجویی  نهادهای  مشارکت 2

 0.261 3.18 4.6 بالادستی  اسناد   اساس  بر  ضروری  هایتصمیم  اتخاذ  جهت  دانشگاهی  هایشورا  وجود 3

 0.147 2.8 2.94   وآسیب  خطر  معرض  در  دانشجویان  و غربالگری  شناسایی  فرایند  وجود 4

 ضعف ها  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.097 1.28 4.24 موجود   فیزیکی  فضای  با  دانشجویان  و  کارکنان  تعداد  تناسب  عدم 1

 0.166 1.92 4.84 کارآمد   و  متخصص  انسانی  نیروی 2

 0.113 1.34 4.74 سرویس   سلف  در  سازیصنعتی  از  مندیبهره  3

 0.150 1.9 4.42  لازم  تجهیزات   تامین  در  ضعف 4

 0.084 1.07 4.42   هاخوابگاه   ساختمان  فرسودگی  میزان 5

 0.137 1.54 5    موجود  نیازهای  با  سازمانی  چارت  و  اداری  تشکیلات  تناسب  عدم 6

 0.139 1.9 4.1   اقماری  هایدانشکده   در  دانشجویی  و  فرهنگی  نیاز  مورد  امکانات  کمبود 7

 0.066 1 3.7   کاربردی  جامع  سامانه  فقدان 8

 0.145 2.02 4.04   دانشجویی  فرهنگی  حوزه  در  مالی  عملکرد  تطابق  عدم 9

 1.947 - - - مجموع
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 SWOTاز نظر   معاونت فرهنگی و دانشجوییتعیین جایگاه 
 

 
 : موقعیت راهبردی معاونت دانشجویی و فرهنگی 10شکل 

 

 ی معاونت فرهنگی و دانشجوییو راهبردها اهداف کلی )کلان( 

G1   ان یدانشجو یو امکانات رفاه یاجتماع  ی، روان ی، سلامت جسم ارتقای 
S1  تقویت بستر مجازی ارائه خدمات 

S2  بهبود خدمات روانشناختی 

S3  بوم دانشجویی استانداردهای بهداشتی و زیستتقویت 

S4 های فرهنگی و ورزشی جلب مشارکت دانشگاهیان در فعالیت 

S5 بهبود امکانات رفاهی دانشجویان 

G2 ی ک یز یو ف یمال ی، منابع انسان یبهره ور شیفزا ا 
S1  استقرار نظام مدیریت منابع و مصارف 

S2  بهبود تعاملات برون بخشی 

S3 ها و رویدادهای ملی سازی جهت میزبانی جشنوارهظرفیت 

S4  هاها و سامانهشبکه ساتیو تأس زاتی تجه ونیبراسیو کال  نیتام 

S5 موجود ی کیزیف  یفضا  یو بهساز دمانیچ 

S6 دانشگاه( ای و ناوگان حمل و نقل ای، غیر سازهایمنی واحدهای دانشگاه )سازه 

G3  افزایش مشارکت بخش خصوصی و خیرین در توسعه خدمات رفاهی 
S1 گیری از ظرفیت خیرین و بخش خصوصی بهره 
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 معاونت فرهنگی و دانشجویی و جدول مقاصد ( ی)اختصاص یاهداف کم: 22جدول  

 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O1 سطح آگاهی دانشجویان جدیدالورود   حفظ

به   انضباطی  مقررات  و  قوانین  به  نسیت 

 درصد تا پایان برنامه  50میزان سالانه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

دبیر شورای  

 انضباطی 

دانشجویان   آگاهی

از   جدیدالورود

 قوانین 

اد دانشجویان  تعد

جدیدالورود که  

ها را گذرانده  دوره

اند/ کل دانشجویان  

 جدیدالورود 

 5368 1728 1440 1200 1000 50 50 50 50 50 درصد 

G1O2   افزایش عضویت  در مجاری ارتباطی معاونت

 درصد تا پایان برنامه    20)مفدا( به میزان 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مسئول روابط  

 عمومی

میزان عضویت  

ها و  اعضای کانال

پیام رسان های  

 اجتماعی معاونت  

تعداد اعضا در  

مجاری ارتباطی  

معاونت )مفدا( در  

سال جاری / تعداد  

 دوره قبلاعضا در 

   8132 درصد 

)اعضای  

 فعلی( 

5 10 15 20 2500 2700 3780 5290 14270 

G1O3 های افزایش مشارکت دانشگاهیان در برنامه

درصد تا پایان    20ورزشی دانشگاه به میزان  

 برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت تربیت  

 بدنی 

میزان مشارکت   

دانشگاهیان در  

رویدادها و  

 های ورزشی فعالیت

تعداد دانشگاهیان  

کننده در  شرکت

های ورزشی/  برنامه

تعداد کل  

 دانشگاهیان 

 223800 89100 60600 41300 32800  50  45  40  35  30 درصد 

G1O4   به شناختی  روان  خدمات  ارائه  افزایش 

درصد تا پایان    2دانشجویان به میزان سالانه  

 برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

اداره مشاوره و  

 سلامت روان 

تعداد خدمات ارائه  

شده در حوزه  

روانشناختی  

)جلسات مشاوره و  

ه رواندرمانی،کارگاه

ای  آموزشی،  

 همتایاران( 

676 6633 6503 6375 6250 - ندارد

6 

5500 8500 12500 18500 45000 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G1O5   های برنامه  در  دانشگاهیانافزایش مشارکت

 درصد تا پایان برنامه  41به میزان فرهنگی 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت تربیت  

 بدنی 

  میزان مشارکت 

دانشگاهیان از  

 های فرهنگیبرنامه

تعداد دانشگاهیان  

کننده در   شرکت

های فرهنگی  برنامه

 کل  دانشگاهیان  /

 510000 190000 140000 105000 75000 41 36 31 29 27 درصد 

G1O6 ها و سلف  اقدامات بهداشتی خوابگاه  ایارتق

سرویس زیست بوم دانشجویان در دانشگاه  

تنظیمی لیست  چک  اساس  میزان     به   بر 

 درصد تا پایان برنامه  100

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت امر  

دانشجویی و  

 امور عمومی 

میزان انطباق  

اقدامات بهداشتی  

در زیست بوم  

دانشجویان دانشگاه  

بر اساس چک  

 لیست استاندارد 

تعداد اقدامات  

بهداشتی در زیست  

بوم دانشجویان  

دانشگاه / تعداد  

اقدامات لازم بر  

اساس چک لیست  

 استاندارد 

 210000 80000 60000 40000 30000 100 70 40 20 0 درصد 

G1O7   ورزشی امکانات    دانشجویان افزایش 

 درصد  3الملل به میزان سالانه بین

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت تربیت  

 بدنی 

درصد افزایش  

امکانات ورزشی  

دانشجویان  

 الملل بین

امکانات   تعداد

ورزشی دانشجویان  

بین الملل در دوره  

جاری نسبت به  

 دوره گذشته 

 11500 5000 3500 2000 1000 12 9 6 3 0 درصد 

G1O8 مطابق آیین   تامین اقلام مصرفی دانشجویی

 پایان برنامه  درصد 100به میزان  نامه ها 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

درصد اقلام تامین   امور عمومی 

 شده 

اقلام مصرفی  

تامین شده به تمام  

 اقلام درخواستی 

11000   100   100   100   100   100 درصد 

0 

1540000 2150000 3020000 6820000 

G2O1 سازی،  احصا و اصلاح فرآیندهای تصمیم

درصد  100عملکردی و نظارتی به میزان 

 پایان برنامه تا  انجام شده بینیپیش

معاونت   صف ستاد /  

فرهنگی  

 دانشجویی 

درصد فرایندهای   امور عمومی 

اصلاح شده و  

 بهبود یافته 

تعداد فرایندهای  

اصلاح شده / تعداد  

فرایندهای   

شده و   بینیپیش

 نیازمند اصلاح  

 0 0 0 0 0 100 95 85 75 70 درصد 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G2O2  و احصاء  و  یافته  تخصیص  اعتبار  جذب 

پایان    100وصول   تا  منابع درآمدی  درصد 

 برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

درصد جذب   امور مالی 

اعتبارات  خارج  

دانشگاهی و   

احصاء  و وصول  

 منابع درامدی  

جذب،   اعتبار

احصاء و وصول   

درآمدها / کل  

اعتبارات ابلاغ شده  

 و منابع درامدی   

 0 0 0 0 0 100 90 80 60 50 درصد 

G2O3   تامین و کالیبراسیون تجهیزات و تأسیسات

درصد تا    50ها به میزان  و سامانهکه ها  شب

 پایان برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

تجهیزات و   تعداد امور عمومی 

تاسیسات کالیبره  

 شده 

اقلام  تعداد 

کالیبراسیون  

تاسیسات و   

ها  تجهیزات، شبکه

های  و سامانه

 خریداری 

12800 50 40 20 10   100 ندارد

0 

1790000 250000 3510000 5678000 

G2O4  فیزیکی فضای  بهسازی  و  چیدمان  بهبود 

به میزان    100موجود اداری حوزه معاونت 

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

درصد یازنگری   امور عمومی 

چیدمان و بهسازی   

فضاهای فیزیکی  

اداری حوزه  

 معاونت 

واحدهای فیزیکی  

چیدمان و بهسازی  

شده اداری حوزه  

 معاونت 

واحدهای فیزیکی   /

نیازمند بهسازی  

مجدد اداری حوزه  

 معاونت 

 2566000 1440000 1000000 73500 52500 100 75 50 25 0 درصد 

G2O5   متناسب سازی ساختار نیروی انسانی مطابق

به   محوله  های  ماموریت  و  اهداف سازمانی 

 درصد تا پایان برنامه  100میزان 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

تطابق ساختار   امور عمومی 

نیروی انسانی با  

اهداف سازمانی و  

ماموریت های  

 محوله  

تطابق ساختار  

انسانی با اهداف  

سازمانی و  

ماموریت های  

محوله  در دوره  

جاری/ به دوره  

 گدشته 

35700 100 90 80 60 50 درصد 

0 

446000 558000 697000 2058000 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G2O6 

ایمنی   میزان  ارتقای  به  فیزیکی  فضاهای 

 درصد تا پایان برنامه  100

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت  

دانشجویی و  

 امور عمومی 

ها  پروژهتعداد 

تامین ایمنی  

 فضاهای فیزیکی 

ها  پروژهتعداد  

انجام شده  / کل  

 بینیپیشها پروژه

 شده در سال 

 275000 110000 80000 55000 30000 100 90 80 60 50 درصد 

G2O7 

نامه   آیین  مطابق  دانشجویی  غذای  تامین  

 درصد تا پایان برنامه 100به میزان  تغذیه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت  

 دانشجویی 

تامین صد درصد  

غذای دانشجویی  

مطابق آئین نامه  

 تغذیه 

تعداد وعده غذای  

دانشجویی تامین  

شده / تعداد وعده  

غذای مورد تعهد  

بر اساس آئین نامه  

 تغذیه 

14400 100 100 100 100 100 درصد 

00 

2010000 2830000 3960000 10240000 

G3O1 

مشا بهسازی بهبود  در  خیریه  بخش  رکت 

میزان  خوابگاه به  دولتی  تا   10های  درصد 

 پایان برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت  

 دانشجویی  

شارکت  میزان م

بهسازی  خیرین در  

 های دولتیخوابگاه

سهم بخش خیریه   

در بهسازی  

های دولتی  خوابگاه

سال جاری نسبت  

دوره  سهم در به  

 قبل

 70000 25000 20000 15000 10000 10 7 5 3 0 درصد 

G3O2 

خوابگاه در  ساکن  دانشجویان  های افزایش 

  5بخش خصوصی و خیریه به میزان سالانه   

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت  

 دانشجویی  

یزان اسکان  م

دانشجویان در  

های  خوابگاه

 خصوصی و خیریه   

تعداد دانشجویان  

ساکن در  

های  خوابگاه

خصوصی و خیریه  

تعداد در  نسبت به 

 دوره قبل

18000 20 15 10 5 نفر  500 درصد 

0 

210000 270000 390000 1050000 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا  مسئول اجرا 

جمع   اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه

 1407 1406 1405 1404 1407 1406 1405 1404 1403 اعتبارات 

G3O3 

مراسم فرهنگی با مشارکت  افزایش برگزاری  

سازمان و  خصوصی  خارج  بخش  های 

 درصد تا پایان برنامه   100دانشگاه به میزان   

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت  

 فرهنگی

تعداد مراسم  

فرهنگی برگزار  

شده با مشارکت  

بخش خصوصی و  

های خارج  سازمان

 دانشگاه   

 75000 25000 18000 17000 15000 100 85 45 25    14 - ندارد

G3O4 

نوسازی سرویس ایاب و ذهاب دانشجویان و  

به میزان سالانه   نقل    3کارکنان و حمل و 

 درصد تا پایان برنامه  

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

متوسط عمر   امور عمومی  

وسایل نقلیه ارائه  

 دهنده سرویس 

 به     

 دانشجویان  

میانگین عمر  

وسایل نقلیه مورد  

استفاده سرویس  

 دانشجویان  

18000 40 41 42 43  44 سال 

0 

250000 300000 360000 1090000 

G3O5 

خوابگاه  رفاهی  امکانات  های بهبود 

 100خصوصی، مشارکتی و دولتی به میزان  

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

مدیریت  

 دانشجویی 

درصد افزایش  

امکانات رفاهی در  

 خوابگاه ها  

تعداد امکانات  

رفاهی افزوده شده  

در خوابگاه ها /  

تعداد امکانات  

شده در   بینیپیش

 سال 

 280000 100000 80000 60000 40000 100 90 80 60 50 درصد 

G3O6 

خصوصی  بخش  رفاهی  امکانات  افزایش 

به   ارائه  برای  دانشگاه  دانشجویان  پردیس 

میزان  بین به  پایان    100الملل  تا  درصد 

 برنامه 

معاونت   ستاد

فرهنگی  

 دانشجویی 

امور عمومی و  

مدیریت  

 دانشجویی 

میزان مشارکت  

بخش خصوصی در  

افزایش امکانات  

رفاهی پردیس  

 دانشگاه  

درصد امکانات  

رفاهی اضافه شده/  

تعداد امکانات  

 شده  بینیپیش

 31221938 90000 80000 70000 50000 100 90 80 60 50 درصد 

274030 - - - - - - - - - - - مجموع  -

0 

6737200 7917820 14116618 62443876 
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 معاونت فرهنگی و دانشجویی ی هاراهبرد: 23جدول  

 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G1O1 

آگاه  حفظ الورود  دیجد  انیدانشجو   یسطح 

قوان به  انضباط  نینسبت  مقررات  م   یو   زان یبه 

 برنامه   ان یدرصد تا پا  50سالانه  

S1  انیدانشجو  ژهیو  یانضباط  یآموزش  یهادوره   تقویت 

 دالورودیجد

G1O2 
مجار   تیعضو  ش یافزا معاونت   یارتباط  ی در 

 برنامه   انی درصد تا پا  20  زانی )مفدا( به م 

S1 د یجذب مخاطب جد یبستر برا نیتام 

S2 مخاطبان موجود  یماندگار یبرا طیشرا جادیا 

S3 ازیو نرم افزار مورد ن زاتیتجه نیتام 

G1O3 

دانشگاه  ش یافزا برنامه  انیمشارکت   ی هادر 

م   یورزش به  پا  20  زانیدانشگاه  تا   ان یدرصد 

 برنامه 

S1 دانشگاه   انهیسال یورزش م یتقو نیتدو 

S2 ازیمورد ن  انیمرب نیتام 

S3  برا  استخر   ی هاسانس   نیتام دانشگاه  خارج   ی از 

 ان یدانشگاه

S4 یورزش یاهیو سرما یمصرف زاتیتجه نیتام 

G1O4 

شناخت  ش یافزا روان  خدمات  به   یارائه 

م   انیدانشجو پا  2سالانه    زانی به  تا   ان یدرصد 

 برنامه 

S1  انیدانشجو  ژهیو  یآموزش  یهاکارگاه  یبرگزار  

 مقاطع بالاتر  انیدانشجو هیکلو  دالورودیجد

S2  شناخت  هیارا  یسپاربرون روان  به     یخدمات 

   ی خوابگاه انیدانشجو

S3 انیدانشجو یگرغربال  

S4 ری پذب یآس انیمشاوره  دانشجو 

G1O5 
دانشگاه  ش یافزا برنامه  انیمشارکت   ی هادر 

 برنامه   انیدرصد تا پا  41  زانیبه م   یفرهنگ

S1  یفرهنگ   ی هاجشنواره   یبرگزار  یبراریزی  برنامه ،  

  یاحتیو س  یارتیز  یاردوها  ،یو مذهب  یمل  یهامناسبت

 انیدانشگاه یبرا

S2  اجرا   یبرگزار   ،ی فرهنگ  یهاجشنواره   یو 

  یاحتیو س  یارتیز  یاردوها  ،یو مذهب  یمل  یهامناسبت

 انیدانشگاه یبرا

G1O6 

بهداشت  ی ارتقا سلف خوابگاه  یاقدامات  و  ها 

دانشجو  ستیز  سیسرو بر   انیبوم  دانشگاه  در 

درصد تا   100   زانی م   یمیتنظ  ستیاساس چک ل

 برنامه   انیپا

S1 عملکرد  نظافت روزانه خوابگاه   ش یپا 

S2 ییدانشجو یخوابگاه ها  یدفع حشرات موذ 

S3 ها در تابستانخوابگاه ینظافت کل 

S4   هیسلامت پرسنل شاغل در اداره تغذ  تیوضع  ش یپا 

S5 به آشپزخانه  یورود  هیمواد اول تیوضع ش یپا 

G1O7 
الملل به نی ب انیدانشجو یامکانات ورزش  ش یافزا

 سالانه   درصد  3 زانیم 

S1  اتاق باشگاه  زیتجه و  خوابگاه  ی هاها    یهاورزش 

 الملل نیب

S2  ان یدانشجو  یبرا  یها سالن  ی هاسانس   ی نیبازب   

 الملل نیب

S3  الملل نیب  انیدانشجو  یورزش  یهاجشنواره   یبرگزار 

G1O8 
مصرف  ن یتام  مطابق )ییدانشجو  ی اقلام 

 درصد  100به میزان ها(نامهنیآئ

S1 موجود   یازهاین ش یپا 

S2 ها نامهن یآئدر چهارچوب  یهادرخواست  نیتام 

G2O1 تصمیم فرآیندهای  اصلاح  و  فرهنگی سازی، احصا  معاونت  کلیدی  های  فرایند  شناسایی 
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

میزان   به  نظارتی  و  درصد    100عملکردی 

 بینی انجام شده پایان برنامهپیش

 دانشجویی 

فرهنگی   معاونت  کلیدی  های  فرایند  بازبینی 

 دانشجویی 

 

G2O2 
 وصول   و  احصاء  و  یافته  تخصیص  اعتبار  جذب

 برنامه   پایان  تا   درآمدی   منابع  درصد  100

فرهنگی  معاونت  درامدهای  و  اعتبارات  پایش 

 دانشجویی 

و   مصوب  اعتبارات  کلیه  معاونت جذب  ابلاغی 

 فرهنگی دانشجویی

معاونت  درآمدهای  کلیه  احصاء  و  شناسایی 

 فرهنگی دانشجویی

G2O3 

 تأسیسات   و  تجهیزات  کالیبراسیون  و  تامین

 درصد  50  سالانه   میزان   به   ها   سامانه  و   ها  شبکه

 برنامه  پایان  تا

های  خوابگاه  های  مورتوخانه  وضعیت  پایش 

 دانشجویی 

 تجهیزات خوابگاه های دانشجوییآماده سازی  

 

 

G2O4 
 موجود   فیزیکی  فضای  بهسازی  و   چیدمان  بهبود

 پایان  تا  درصد  100 میزان به  معاونت   حوزه  اداری

 پایش فضاهای اداری موجود 

 چیدمان جدید فضاهای اداری موجود

 پیشگیری از اتلاف دمای فضاهای فیزیکی اداری 

 

 

G2O5 

 مطابق   انسانی  نیروی  ساختار  سازی  متناسب

 میزان   به   محوله  های  ماموریت  و  سازمانی  اهداف

 برنامه  پایان  تا   درصد  100  سالانه

 پایش ساختار نیروی انسانی موجود 

 پایش چارت تشکیلاتی موجود

 پایش شرح وظایف کارکنان 

G2O6 
 100  میزان  به   فیزیکی  فضاهای  ایمنی   ارتقای 

 برنامه   پایان   تا  درصد

 2و    1خوابگاه ریحانه  فنس کشی اطراف  

 2نصب حفاظ پنجره ریحانه  
 

G2O7 
  تغذیه  نامه   آیین   مطابق   دانشجویی   غذای   تامین 

 درصد تا پایان برنامه100بهمیزان  

اجرای مفاد قرارداد غذای دانشجویی در خصوص  

 ماه   3پرداخت مطالبات پیمانکار حداکثر هر  
 خوابگاه بهسازی در   خیریه بخش  مشارکت بهبود

 پایان  تا  درصد  10   سالانه  میزان  به  دولتی  های

 برنامه 
 

G3O1 
 خوابگاه   بهسازی  در   خیریه  بخش  مشارکت  بهبود

 برنامه  پایان  تا درصد  10 میزان به  دولتی  های

خوابگاه  اساسی  تعمیرات  در  خیرین  مشارکت 

 متاهلی پرتو 

خوابگاه  اساسی  تعمیرات  در  خیرین  مشارکت 

 دانشجویی مدنی
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G3O2 

 بخش   های   خوابگاه در  ساکن  دانشجویان  افزایش 

 تا   درصد  5   سالانه  میزان  به  خیریه  و  خصوصی

 برنامه   پایان

های  خوابگاه  در  جدیدالورود  دانشجویان  اسکان 

 غیر دولتی

منظور  به  دانشگاه،  خارج  های  سازمان  با  تفاهم 

جلب مشارکت انان در زمینه برگزاری برنامه های 

 مشترک فرهنگی

سازمان  با  مشترک  فرهنگی  های  برنامه  اجرای 

 های خارج دانشگاه 

G3O3 

 با  فرهنگی  مراسم  برگزاری  افزایش

  سازمانهای   و  خصوصی   بخش  مشارکت

  درصد   100   سالانه  میزان  به  دانشگاه   خارج

 برنامه  پایان تا

منظور  به  دانشگاه،  خارج  های  سازمان  با  تفاهم 

برنامه های جلب مشارکت آنان در زمینه برگزاری 

 مشترک فرهنگی

سازمان  با  مشترک  فرهنگی  های  برنامه  اجرای 

 های خارج دانشگاه 

 

 

G3O4 

 و   دانشجویان  وذهاب  ایاب  سرویس  نوسازی

  درصد  3   سالانه  میزان  به  ونقل  حمل  و   کارکنان

 برنامه  پایان  تا

 کاهش سن خوردروهای مورد استفاده در قرارداد 

 

G3O5 

, خصوصی  های   خوابگاه  رفاهی  امکانات   بهبود

  درصد  100   سالانه  میزان  به  دولتی  و  مشارکتی

 برنامه  پایان  تا

 ارزیابی خوابگاه های خودگردان

G3O6 

پردیس  خصوصی  بخش  رفاهی  امکانات  افزایش 

بین دانشجویان  به  ارائه  برای  به دانشگاه  الملل 

 درصد تا پایان برنامه  100میزان  

 راه اندازی کافه رستوران غذاهای بین الملل
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 آموزشیمعاونت 
 

 

 

 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

ن  ابن سینا استان همدا
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 معاونت آموزشی 

 

 ( Mission) ماموریت 

 در  تحصیلی  مختلف  مقاطع  در  دانشجو  تربیت  تخصصیفوق   و   تخصصی  هایرشته   بودن  دارا  با  دانشگاه  آموزشی  معاونت  

  معاونت  این.  کندمی  فعالیت  تکمیلی،   تحصیلات  ویژه   به  آموزشی  های رشته   کیفی   و   کمی   گسترش  و   جامعه  نیازهای  راستای

  های برنامه  ارزشیابی  و   نظارت  هدایت،   اجرا،  ،ریزیبرنامه  گذاری،سیاست  شامل   که   را  دانشگاه  آموزشی  رهبری  و   مدیریت

  آموزش پاسخگو در  توانمندسازی،  های کارگاه  برگزاری  آموزش،  در  پژوهش   پزشکی،   حرف  شاغلین   مداوم   آموزش  آموزشی،

 و  کمی و کیفی آموزش  یارتقا  رسالت معاونت آموزشی  .دارد  عهده  بر  مجازی  و  حضوری  صورت  به  کشور  و  منطقه  سطح

  است. کشور  علمی  جامع نقشه و ساله 20 انداز چشم اهداف  بر منطبق سازمانی هایارزش  رعایت همچنین

 

 

 

 ( Vision)دورنما 

  به  اتکا  با  جامعه،  سلامت  با  مرتبط  علوم  در  توانمند  و  متخصص  انسانی  نیروی  تربیت  با  که  است  آن  بر  آموزشی  معاونت    

  در   اسلامی،  و  ایحرفه   هایارزش  و  اخلاق   رعایت   و  پذیریمسئولیت   آموزشی،  کیفیت  ارتقای  محوریت  و   بومی   هایتوانایی

 کشور   و  استان  پایدار  توسعه  طریق  از  پاسخگو  آموزش  و  آموزشی  عدالت  تحقق  پزشکی،  علوم  آوری  فن  و  علوم  تولید  و  آموزش

   .کند مشارکت
 

 

 

 (Values) هاارزش

 انسانی  جایگاه و کرامت حفظ با  اسلامی ایرانی هایارزش به پایبندی •

 محور عدالت و پاسخگو آموزش یارتقا •

 پزشکی علوم آموزش در ایحرفه اخلاق  به متعهد  معنوی، سلامت و سالاریشایسته مداری،قانون •

•  

 

 

 ( یراهبرد مسائل و ها چالش مهمترین) یراهبرد موضوعات

  انسانی  منابع   تامین  جمله  از  لازم  هایزیرساخت   به  توجه  بدون  ایحرفه  دکترای  ه ویژهب  دانشجویان  پذیرش  ظرفیت  افزایش .  1

 (  آموزشی تجهیزات آموزشی، فضای  بالینی، علمی  هیات ) لازم  فیزیکی و

  و  خود آینده  به  نسبت روشن اندازچشم نداشتن و  آنان زندگی هایهزینه  کفاف   عدم به توجه با  دستیاران پایین آوریتاب. 2

 مزایا  و حقوق  تناسب عدم  و محوله  وظایف زیاد حجم آنان، روان سلامت تهدید
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 : ماتریس عوامل خارجی معاونت آموزشی 24جدول  

 هافرصت  ردیف 

امتیاز اهمیت )وضع  

 مطلوب(

(1-5 ) 

امتیاز عملکرد )وضع  

 موجود(

(1-4 ) 

 امتیاز نهایی 

 0.405 3.72 5 ای آموزش های در حوزه وجود قوانین حمایتی کشوری و منطقه 1

 0.306 4 3.52 موقعیت جغرافیایی مناسب استان همدان  2

 0.274 3.81 3.31 وجود سامانه ملی فعالیت های نوآورانه آموزشی و مرکز تحقیقات نصر  وزارت متبوع   3

 0.261 4 3 وجود مراکز تحقیقاتی متعدد در دانشگاه   4

 0.227 2.61 4 الملل به دلیل  امکان افزایش جذب دانشجویان بینو    عضویت دانشگاه علوم پزشکی همدان در تایمز 5

 تهدیدها ردیف 

امتیاز اهمیت )وضع  

 مطلوب(

(1-5 ) 

امتیاز عملکرد )وضع  

 موجود(

(1-4 ) 

 امتیاز نهایی 

 0.217 2.49 4 های وزارت متبوع در امور آموزشی عدم ثبات در سیاست  1

 0.134 1.23 5 ادامه تحصیل در دانشگاه همدانعدم انگیزه برخی از دانشجویان خارجی به   2

 0.152 1.75 4 های دستیاری ادامه تحصیل در بعضی از رشته  التحصیلان پزشکی بهکاهش علاقه فارغ  3

 0.130 1.45 4.12 های عالی دانشجویی  های مرتبط با آموزش نبود صنایع و سازمان  4

 0.252 2.32 5 هیأت علمی   یعدم ماندگاری اعضا 5

 0.144 1.32 5 مصوبه شورای انقلاب فرهنگی و افزایش ظرفیت بدون تامین زیرساخت   6

 2.503 - -  مجموع
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 : ماتریس عوامل داخلی معاونت آموزشی 25جدول  

 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.235 3.12 5 هیات علمی توانمند   یوجود اعضا  1

 0.255 3.51 4.83 وجود رشته مقطع های متعدد  2

 0.244 3.25 5 تعاملات برون سازمانی مناسب درجذب منابع مالی 3

 0.208 2.76 5 وجود امکانات و تجهیزات آموزشی مناسب )مجازی، بالینی ،علوم پایه(  4

 0.226 4 3.75 مرکز آموزش مداوم توانمند و فعال وجود   5

 0.126 2.64 3.17 وجود پورتال ها و سامانه های آموزشی مناسب  6

 0.197 3.1 4.23 نیروی انسانی توانمند در حوزه آموزش  7

 هاضعف  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 

امتیاز  

 نهایی 

 0.180 2.4 5 درمدیریت منابع نیروی انسانی جهت پیشبرد اهداف آموزشی ضعف   1

 0.180 2.4 5 کیفیت پایین آموزش دانشجویان  2

 0.136 2 4.52 (و ...  تجهیزات به روز    ،های نوینهای آموزشی مناسب)فناوری نبود زیرساخت  3

 0.060 1 4 عدم وجود زیرساخت لازم جهت تربیت دانشجوی خارجی  4

 0.079 1.5 3.5 آموزش کاربردی و ارزشیابی برنامه   های پژوهشی،مشارکت پایین اعضای هیات علمی در  طرح 5

 0.125 1.75 4.75 نبود برنامه پیشگیری و اقدامات موثر در جهت بهبود سلامت روان دانشجویان 6

 0.149 1.98 5 قرارداددی ضعف در تعیین تکلیف و تبدیل وضعیت به موقع هیات علمی متعهد خدمت و   7

 0.063 1.11 3.75 های آموزشی های ذیربط جهت اجرای برنامهها و سازمان عدم وجود همکاری لازم با ارگان  8

 2.462 - - - مجموع
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 SWOTاز نظر   معاونت آموزشیتعیین جایگاه 

 
 آموزشی معاونت  یراهبرد ت یموقع: 11شکل 

 

 

 ی معاونت آموزشی و راهبردها اهداف کلی )کلان(  

 Goal1 آموزش  کیفی و کمی ارتقای 

S1  تقویت نظام آموزش پاسخگو مبتنی بر شواهد 

S2 های آموزش مداومتقویت برنامه 

S3 های نوین آموزشی گیری از روشبهره 

S4  توسعه عدالت آموزشی 

S5  توسعه رشته مقاطع 

 Goal2روان  سلامت  و ای حرفه  اخلاق  اعتلای 

S1 های اخلاق حرفه ای سازی دورهطراحی و پیاده 

S2  تقویت برنامه غربالگری سلامت روان 

 Goal3 انسانی  منابع  بهبود و  توسعه 

S1 مندی اعضای هیات علمی جذب و ماندگاری و رضایت 
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 معاونت آموزشیو جدول مقاصد ( ی)اختصاص یاهداف کم: 26جدول  

 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  

مسئول 

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

G1O1 پبرنامه  توسعه اسخگو و  های آموزش 

جامعه   نیازهای  بر  میزان  مبتنی  به 

 درصد تا پایان برنامه  30

معاونت   ستاد

 آموزش

کمیته آموزش  

 پاسخگو 

های  میزان برنامه

آموزشی بازنگری  

 شده  

های  تعداد برنامه

  / آموزشی بازنگری شده

های  تعداد کل برنامه

 آموزشی نیازمند بازنگری  

 درصد 

0 5 10 20 30 1000 400 400 400 2200 

G1O2 برنامه آموزش مداوم در  افزایش  های 

جامعه میزان  راستای  به    20نگری  

 درصد تا پایان برنامه 

معاونت   ستاد  

 آموزش

برگزاری    میزان آموزش مداوم 

های آموزش  برنامه

 مداوم   

های آموزش  دوره تعداد

برگزار شده  مداوم  

 نسبت به سال پایه 

 درصد 

548 5 10 15 20 4830 7140 10480 15360 37810 

G1O3 شیوه و  ارتقای  آموزشی  نوین  های 

دانشکده در  میزان  ارزشیابی  به  ها 

 درصد تا پایان برنامه  100

معاونت   صف ستاد /  

 آموزش
EDC/  

 دانشکده ها 

میزان طرح  

های مبتنی درس

بر شیوه های  شده  

 نوین آوزشی 

تعداد گواهی تایید شده  

طرح درس مبتنی بر  

های نوین / تعداد  شیوه

 ها کل طرح درس

 درصد 

20 50 70 80 100 200 270 360 450 1280 

G1O4 های پژوهش در آموزش  افزایش طرح

 درصد تا پایان برنامه  30به میزان  

معاونت   صف ستاد /  

 آموزش
EDC/  

 دانشکده ها 

های  طرح میزان

 پژوهش در آموزش  

های پژوهش  تعداد طرح

در آموزش سال جاری  

 نسبت به سال پایه 

 درصد  

 8650 2350 2200 2100 2000 30 20 10 5 طرح  40

G1O5 زیرساخت با  بهبود  مرتبط  های 

 های نوین آموزشی فناوری

معاونت   ستاد

 آموزش

مرکز آموزش  

 مجازی 

تعداد تجهیزات  

افزاری و  سخت

افزاری  نرم

 های نوین  فناوری

 - ندارد

3 4 4 4 4 2500 3500 5000 7500 18500 

G1O6  آموزشی فرآیندهای  و  افزایش  )اجرا 

آموزشی   های  برنامه  ارزشیابی 

ارائه شده به مرکز مطالعات    خلاقانه(

توسعه   پزشکیو  علوم  به    آموزش 

 درصد تا پایان برنامه  100میزان 

معاونت   صف ستاد /  

 آموزش
EDC/  

 ها دانشکده

افزایش   میزان

فرایندهای آموزشی  

 ارائه شده   

تعداد فرایندهای  

آموزشی ارائه شده سال  

جاری  نسبت به سال  

 پایه 

- 

14  20 50 70 100 2000 2200 2400 2600 9200 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  

مسئول 

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

G2O1   سهم آموزش  برنامهافزایش  های 

حرفه اخلاق  با  مرتبط  و  مداوم  ای 

میزان   به  پایان    22قانونی  تا  درصد 

 برنامه 

معاونت   ستاد  

 آموزش

های  سهم برنامه  آموزش مداوم 

اخلاق پزشکی  

 برگزارشده 

های اخلاق  تعداد برنامه

پزشکی برگزارشده / کل  

 های برگزار شده برنامه
 1250 508 346 236 160 22 21 20 19 18 درصد 

G2O2 برنامه اخلاق  ارتقای  آموزش  های 

به  حرفه آموزشی  فیلدهای  در  ای 

 درصد  100میزان 

معاونت   صف ستاد /  

 آموزش
EDC/  

 دانشکده ها 

های  میزان برنامه

های بالینی  در  گروه

حیطه اخلاق حرفه  

 ای  

تعداد برنامه برگزار شده  

 شده  بینیپیشبه 

 درصد 

 7210 2100 1890 1750 1470 100 70 50 30 برنامه  6

G2O3  

هبود فرآیندهای آموزشی، ارتباطی و ب 

 ای دستیاران  اخلاق حرفه

معاونت   صف ستاد /  

 آموزش

واحد تحصیلات  

تکمیلی 

های  دانشکده

پزشکی/  

 دندانپزشکی 

تعداد بازدید گروهی  

های  از دوره

 آموزشی  دستیاری و

 - ندارد

7 19 19 19 19 3800 4800 5800 6800 21200 

G3O1 

ارتقای جذب، ماندگاری و  

رضایتمندی  اعضای هیئت علمی  

 بالینی/ پایه 

 صف  ستاد/
معاونت  

 آموزش
 هیات علمی 

  ی درصد جذب اعضا

 هیات علمی بالینی 

جذب اعضا شرکت کننده  

در فراخوان و یا اعلام نیاز 

متعهدین خدمت تخصصی  

و فوق تخصصی  بر کل  

تعداد درخواست شده در 

فراخوان بالینی و اعلام نیاز  

 ارسال شده به وزارت متبوع 

 درصد 

45 55 70 85 100 

درصد ماندگاری   1120590 375300 307980 247050 190260

متعهدین خدمت  

 بالینی تا پایان تعهد  

تعداد متعهدین خدمت   

بالینی ماندگار در  

دانشگاه در کل مدت  

تعهد / کل تعداد  

 متعهدین خدمت 

 درصد 

75 100 100 100 100 

درصد استفاده از  

های تشویقی  نامهآیین

درصد اعضای هیات علمی  

بالینی/پایه که مورد تشویق  

نامه قرار  بر اساس آیین

 درصد 
0 10 20 30 50 
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  

مسئول 

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

جهت اعضای هیات  

 علمی پایه /بالینی

اند  بر تعداد کل  گرفته

 اعضای هیات علمی  

G3O2 های تحصیلی بر اساس  افزایش رشته

 سند توسعه متوازن آموزش عالی  

معاونت   صف  ستاد/

 آموزش

تعداد مجوز صادر   معاونت/دانشکده 

 شده    

 - ندارد
2 4 0 0 0 700 800 0 0 1500 

 1229390 413368 336856 270246 208920 - - - - - - - - - - - مجموع  -
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 ی معاونت آموزشیهاراهبرد: 27جدول  

 راهبردها  اهداف کمی  نماد

G1O1 
برنامه مبتن  ی هاتوسعه  و  پاسخگو  بر   یآموزش 

 برنامه   انی درصد تا پا  30  زانیجامعه به م   یازهاین

S1یآموزش  یهابرنامه  یمداخلات بازنگر  یو اجرا  یطراح 

  S2مطالعه    یمبتن اساس  بر  آمده  دست  به  شواهد  بر 

 لان یالتحصاز فارغ یدانیم

G1O2 
 راستای   در  مداوم  آموزش  هایبرنامه  افزایش 

 برنامه   پایان  تا  درصد  20  میزان  نگری بهجامعه

S1  ،آموزش   برنامه های   پایش  و  ارزیابی  اجرا،  نیازسنجی 

   مداوم

G1O3 
 در  ارزشیابی  و   آموزشی  نوین  های شیوه  ارتقای 

 برنامه   پایان  تا  درصد  100  میزان  به  هادانشکده

S1 نوین های روش بر مبتنی  هایبرنامه و اجرای طراحی  

 ارزشیابی و آموزشی

G1O4 
 میزان   به  آموزش  در  پژوهش  هایطرح  افزایش 

 برنامه   پایان  تا  درصد  30

S1  اعضا کمیته   یتوانمندسازی  طریق  از  علمی  هیات 

 پژوهش در آموزش 

G1O5 
فناوری های نوین مرتبط با    یهارساخت یز  بهبود

 آموزش 

S1  آموزش   واحد  افزاری  سخت  هایزیرساخت   سازیآماده  

 مجازی

S2  بر   مبتنی  کاربردی  هایبرنامه  سازیپیاده  و  جراا  

 آموزشی  نوین هایفناوری

G1O6 

ارزشیابی   آموزشی  فرآیندهای  افزایش  و  )اجرا 

 مرکز   به  شده  ارائه  های آموزشی خلاقانه(برنامه

به   توسعه  و  مطالعات پزشکی  علوم   آموزش 

 برنامه  پایان  تا  درصد  100 میزان

S1  برای فرایندهای    طراحی اجرای مداخلات ترغیبی  و 

 آموزشی ارائه شده به مرکز مطالعات

G2O1 

 با  مرتبط   مداوم آموزش  هایبرنامه سهم افزایش 

  تا   درصد  22  میزان  به  قانونی  و  ای  حرفه  اخلاق

 برنامه   پایان

S1  ،با   مرتبط  هایبرنامه  پایش  و  ارزیابی  اجرا،  طراحی  

  قانونی  هایآموزه و ایحرفه اخلاق 

G2O2 
 در  ایحرفه  اخلاق  آموزش  هایبرنامه  ارتقای

 درصد   100 میزان  به  آموزشی  فیلدهای

S1  ،اخلاق   با   مرتبط  های   برنامه  برگزاری  و  اجرا  طراحی  

 ایحرفه 

G2O3 
فرآیندهای   اخلاق  و  ارتباطی  آموزشی،   ارتقای 

  دستیاران  ای   حرفه

S1 و آموزشی امور بر نظارت های برنامه اجرای و طراحی  

 دستیاران  آموزشی فیلدهای  در ایحرفه اخلاق 

G3O1 
اعضای   و   ماندگاری   جذب،   ارتقای   رضایتمندی 

 پایه  /بالینی  علمی  هیئت

S1   مداخلات اجرای  و  طراحی  و  کیفی  مطالعات  انجام 

 مبتنی بر شواهد به دست آمده 

G3O2 
 سند   اساس  بر  تحصیلی  هایرشته  افزایش 

 عالی  آموزش متوازن  توسعه

S1  توسعه  رشته   اندازی  راه سند  در  شده  مصوب  های 

 متوازن 
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 تحقیقات و فناوریمعاونت 
 

 

 

 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

ن  ابن سینا استان همدا
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 فناوریمعاونت تحقیقات و 

 

 ( Mission) ماموریت 
با    کوشدیتحقق اهداف دانشگاه و وزارت متبوع، م  یهمدان، در راستا  یدانشگاه علوم پزشک  یو فناور  قاتیمعاونت تحق   

به   ان،یبنو دانش  یبوم ن،ینو یهایدانش و ثروت و خلق فناور دیمنابع موجود داخل و خارج از کشور و تول  یتمام یریگبکار

  یفیو ک  یکم  یبه ارتقا  تیخود، با اهم  تیمامور  یبه منظور اجرا  نیچن. همدیکمک نما  یپژوهش و فناور   لیتوسعه و تسه

  یسطح پژوهش اعضا  یجهت ارتقا   یمناسب  بستر  ،یکار جمع  هیفرهنگ پژوهش و روح  جادی و ا  یو فناور  ی پژوهش  ی هاتیفعال

  یفراهم م  یرا به نحو  طیلازم در آنها شرا  زهیانگ  جادیو ا  یآورده و با توانمندسازران را فراهم  گپژوهش  ریو سا  یعلم  ئتیه

 .ردیگپژوهشگران قرار  اریدر اخت یجهت پژوهش و فناور ی آورد که امکانات و ابزار کاف

 

 

 

 ( Vision)دورنما 
پزشک  یو فناور  قاتیمعاونت تحق   از طر  یدانشگاه علوم  بر آن است  فناور  یسازنه ینهاد  قیهمدان،  انجام    یپژوهش و  و 

و مشکلات جامعه    ازهایمناسب منطبق با ن  یاستفاده از فناور  ،ی اخلاق  یهاجنبه  تیرعا  ،یوربهره  نیبا بالاتر  قیمطالعه و تحق

 د. برتر معاونت در سطح کشور باش یها، جزو چهار الگویها و فناورپژوهش تیفیمستمر ک یو ارتقا

 

 

 

 ( Values)  هاارزش
 ی؛ و حفظ حرمت و کرامت انسان ی و اخلاق یاسلام یهابه اصول و ارزش یبندیپا (1

 کار؛  یطاستقرار عدالت در مح یهبه عنوان پا یسالاریسته و شا یمدارقانون یت، شفاف یترعا (2

 ی؛ ارتباطات و مناسبات سازمان یربنایبه عنوان ز یکردن صداقت و درست ینهنهاد (3

 یازهاارباب رجوع و توجه به ن یمتکر (4

 

 

 

 ( یراهبرد مسائل و ها  چالش مهمترین) یراهبرد موضوعات
 هیات علمی و کارشناسان   یکمبود عوامل انگیزشی در اعضا (1

 مشکلات مربوط به ساختار تشکیلاتی معاونت  (2

 کمبود فضای فیزیکی و تجهیزات  (3

 کمبود اعتبارات تخصیص یافته (4
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 : ماتریس عوامل خارجی معاونت تحقیقات و فناوری 28جدول  

 هافرصت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 موجود( امتیاز عملکرد )وضع 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.335 3.1 4 های فنآور، پارک علم و فنآوریبنیان و هستههای دانش گسترش مراکز رشد، شرکت  1

جشنواره  2 کارگاه وجود  پژوهشی،  علمی،  ملی،  همایشهای  و  اساتید،  ها  شرکت  برای  های 

 کارکنان و دانشجویان بصورت مجازی 
3 2.5 0.203 

 0.281 2.6 4 هاها و ارگان های دانشگاه و سایر دانشگاه ارتباط نزدیک بین معاونت مکاری و  وجود ه 3

 0.211 2.6 3 های مرتبط در استانداری وجود کارگروه  4

 0.378 3.5 4 و پژوهشی درسطح کشور    جذب اعضای هیات علمی برتر آموزشیامکان   5

 0.378 3.5 4 فناوری نگرش مثبت مسئولین وزارت متبوع به توسعه پژوهش و   6

 تهدیدها  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5) 
 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4) 
 امتیاز نهایی

 0.249 2.3 4 های تحقیقاتی تخصیص ناکافی بودجه  1

العاده مدیریت و حق مسئولیت کارشناسان در حوزه معاونت تحقیقات  عدم تناسب مبالغ فوق  2

 در مقایسه با سایر دانشگاه های همتراز  
3 1.4 0.114 

 0.259 2.4 4 های علم سنجیها در شاخص رقابت ناعادلانه بین دانشگاه  3

 0.184 1.7 4 صنایع های دانشگاه در جامعه و  ضعف در بکارگیری نتایج پژوهش  4

 2.592 - - -  مجموع
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 ی و فناور قاتیمعاونت تحق: ماتریس عوامل داخلی 29جدول  

 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.203 3.1 4 راهبردی   فناوری دانشگاه به برنامه اعتقاد معاونت و مدیران حوزه معاونت تحقیقات و   1

 0.210 3.2 4 ها و مراکز تحقیقاتی مصوب و قطعیوجود پژوهشکده  2

 0.164 2.5 4 های تحقیقاتی بزرگ در جهت رفع مشکلات ملی و استانی انجام طرح  3

 0.000 2.7  وجود اعضای هیئت علمی و کارشناسان توانمند، مجرب و علاقمند به تحقیق 4

 0.230 3.5 4 های مختلف علوم پزشکی در دانشگاهتعدد و معتبر در حوزهوجود مجلات م 5

پایگاه 6 الکترونیک( و دسترسی به  و  های اطلاعاتی در به روز بودن منابع علمی )مکتوب 

 کتابخانه دیجیتال 
4 2.8 0.184 

نیازمندی های منطقه ای و  های دانشگاه با توجه به  تدوین و به روز رسانی منظم اولویت  7

 ملی
4 3.2 0.210 

 ضعف ها  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

تسریع   1 جهت  در  مناسب  استخدامی  رابطه  با  مجرب  و  توانمند  انسانی  نیروی  کمبود 

 های پژوهشیفعالیت
4 1.5 0.098 

 0.072 1.1 4 پرسنل بر اساس چارت سازمانیعدم توزیع مناسب   2

 0.111 1.7 4 ضعف در مستندسازی اطلاعات جهت ارزشیابی سالیانه  3

 0.111 1.7 4 کمبود فضای فیزیکی مناسب  4

های پژوهشی و فناوری مربوط به اساتید  برگزاری کارگاه جهت  فقدان برنامه منسجم سالانه   5

 دانشجویان و کارمندان 
3 1.4 0.069 

 0.092 1.4 4 گرایی در حوزه معاونت تحقیقات و فناوری عدم توجه کافی به مأموریت 6

 0.111 1.7 4 های فناورانه تعداد کم طرح  7

 0.036 1.1 2 جذب اعضای هیات علمی پژوهشی دانشگاه   8

 0.072 1.1 4های تحقیقاتی و فناورانه مقایسه با  مشارکت ضعیف اعضای هیئت علمی بالینی در طرح  9
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 سایر دانشگاه های همتراز  

در  هیئت علمی جهت انجام امور پژوهش  ایجاد  انگیزه اعضای    ه کافی به مواردعدم توج 10

 0.079 1.2 4 های همتراز  مقایسه با سایر دانشگاه 

 2.052 - - -  مجموع
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 SWOTاز نظر   معاونت تحقیقات و فناوریتعیین جایگاه 

 
 تحقیقات و فناوری معاونت  یراهبرد ت یموقع: 12شکل 

 

 معاونت تحقیقات و فناوری ی و راهبردها اهداف کلی )کلان(  

 G1 ارتقای کمی و کیفی تحقیقات دانشگاه 

S1 های انگیزشی تقویت مشوق 

S2  مالی پایدار جذب منابع 

S3 ی ساخت پارک علم و فناور 

S4  آموزش و توانمندسازی کارکنان 
 

G2 کیفی فناوری در حوزه سلامت  ارتقای کمی و 

S1 محور  ت سلامتسازی تولید محصولا تجاری 

S2 ان یبندانش  یهافناور و شرکت ی هااز هسته تیحما 

S3 های فناور بنیان و هستههای دانشتوسعه شرکت 

 

G3 ارتقای بهره وری ارائه خدمات در حوزه پژوهش و فناوری 
S1  بخشیو برون  بخشی تعاملات بینتقویت 

S2  جذب منابع مالی پایدار 
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 معاونت تحقیقات و فناوری و جدول مقاصد ( ی)اختصاص یاهداف کم: 30جدول 

 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  

مسئول 

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 
G1O1   های  طرح  افزایش

تحقیقاتی دانشگاه  به میزان  

 درصد تا پایان برنامه  20

معاونت   صف  ستاد/

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

 وکارشناسان 

های  طرح

تحقیقاتی  

 مصوب شده 

تعداد طرح های سال  

سال  های طرحجاری به 

 پایه 

  1000 درصد 

 تعداد

5 10 15 20 3125 3750 4600 5800 17275 

G1O2 

 افزایش جذب منابع مالی 

معاونت   ستاد

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

 وکارشناسان 

  منابع درصد 

مالی جذب  

شده نسبت به  

 سال پایه 

مبلغ ریالی جذب شده  

در سال جاری نسبت به  

 سال پایه 

 1053125 390625 312500 250000 200000 100 90 75 50 0 درصد 

G1O3 دادهای علمی  توسعه برون

مقاله( دانشگاه در  )کتاب و 

 زمینه علوم نوین 

معاونت   صف  ستاد/

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

 و کارشناسان 

تعداد مقالات   

 منتشر شده 

 183000 49000 47000 45000 42000 1240 1191 1125 1050 993 - ندارد

تعداد کتاب  

 چاپ شده 

 25 20 15 10 5 - ندارد

G1O4   شده نمایه  مجلات  افزایش 

معتبر  نمایهدر   های 

(Scopus  ،PubMed  

مجله    16به تعداد     ( ISIو  

 تا پایان برنامه 

معاونت   ستاد

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

 وکارشناسان 

 35200 8800 8800 9600 8000 16 15 12 9 8 - ندارد نمایه مجلات 

G1O5 پژوهشی    یارتقا رتبه 

در محور ترجمان  دانشگاه   

نتایج   کاربست  و  دانش 

رتبه   به    5تحقیقاتی 

 کشوری 

معاونت   ستاد

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

کارشناسان   و

اعضای هیات  

علمی پژوهشی  

 وآموزشی

 46000 13000 12000 11000 10000 5 7 8 9 10 - ندارد رتبه کشوری  

G2O1 هسته تعداد  های  افزایش 

شرکت و  دانش  فناور  های 

واحد تا پایان    77بنیان به   

 برنامه 

معاونت   صف  ستاد/

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

  وکارشناسان و

های  شرکت

دانش بنیان  

 طرف قرارداد 

تعداد   

های  شرکت

  بنیان  ودانش

ای  ههسته

 فناور 

 116000 38000 32000 26000 20000 77 73 69 65 61 - ندارد
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  

مسئول 

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 
G2O2   تولیدی محصولات  افزایش 

و  هسته فناور  های 

دانششرکت بنیان  های 

تعداد  درحوزه   به  سلامت 

 محصول تا پایان برنامه   56

معاونت   صف  ستاد/

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

  وکارشناسان و

های  شرکت

دانش بنیان  

 طرف قرارداد 

 97000 30000 25000 22000 20000 56 54 52 50 48 - ندارد تعدادمحصولات 

G2O3 های فناورانه  افزایش فعالیت

ها،  دانشگاه )برگزاری کارگاه

  و   هاآپ  تاستار 

تعداد  نمایشگاه به    9ها( 

 تا پایان برنامه رویداد 

معاونت   ستاد

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

  وکارشناسان و

اعضای هیات  

 علمی پژوهشی

تعداد   

های  فعالیت

 فناورانه 

 58000 20000 15000 13000 10000 9 8 7 6 5 - ندارد

G3O1 طرح با  افزایش  ارتباط  های 

پایان  طرح تا    19صنعت به  

 برنامه 

معاونت   صف  ستاد/

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

  وکارشناسان و

اعضای هیات  

علمی پژوهشی  

 ها  دانشکده و

های  تعداد طرح

ارتباط با  

 صنعت 

 350000 95000 90000 85000 80000 19 16 13 10 7 - ندارد

G3O2  در    افزایش دانشگاه  سهام 

پژوهش   صندوق 

فناور،  )هسته های 

و   شده  تجاری  محصولات 

  2000ثبت اختراع ملی( به 

 سهم تا پایان برنامه 

معاونت   ستاد

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

  کارشناسان و  و

های  شرکت

بنیان  دانش

 طرف قرارداد 

تعداد سهام  

 دانشگاه 

 445000 40000 35000 30000 25000 2000 1750 1500 1250 1000 - ندارد

G3O3 پروژه بین  افزایش  های 

های محصول  بخشی و طرح

تعداد   به  تا    51محور  طرح 

 پایان برنامه 

معاونت   صف  ستاد/

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

  کارشناسان و  و

های  شرکت

بنیان  دانش

  طرف قرارداد و

 ها سایر معاونت

ها  تعداد طرح 

 قراردادها   و

 100000 40000 30000 20000 10000 51 41 31 21 11 - ندارد
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 هدف کمی  نماد 
سطح اجرا  

 ( صف )ستاد/  

مسئول 

 اجرا 
 واحد  فرمول شاخص  عنوان شاخص  همکار اجرا 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت  سال پایه 
 جمع اعتبارات 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

G3O4 

  کیفی و کمی   افزایش

مدارس فصلی و تورهای  

 )جدید(  فناوری

 ستاد

معاونت  

 تحقیقات 

مدیران ستادی  

کارشناسان   و

اعضای هیات  

 علمی پژوهشی

تعداد مدارس  

 فصلی

 6900 2500 2000 1400 1000 4 4 4 4 4 - ندارد

تعداد تورهای  

 فناوری

 7 6 5 4 3 - ندارد

 2507500 732725 613900 516750 429125 - - - - - - - - - - - مجموع  -
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 معاونت تحقیقات و فناوری ی هاراهبرد: 31جدول 

 ها راهبرد اهداف کمی  نماد
 

G1O1 طرح تعداد  به افزایش  دانشگاه  تحقیقاتی  های 

 درصد تا پایان برنامه   20میزان  

 S1اعضای هیات  مشوق بینی  پیش انگیزشی جهت  های 

 علمی و کارشناسان 

 

 

 

G1O2 

 
 افزایش جذب منابع مالی 

S1  جهت ایجاد تنوع در جذب منابع مالی از    ریزی  برنامه

 بنیان و صنایع های دانششرکت

S2  ساخت پارک علم و فناوری 

S3  ها آزمایشگاهتجهیز 
 

 

G1O3 
برون مقاله( توسعه  و  )کتاب  علمی  دادهای 

 دانشگاه در زمینه علوم نوین 

S1  مشوق های انگیزشی جهت اعضای هیات  بینی  پیش

 علمی و کارشناسان 

 
 

G1O4 

 

نمایه در  شده  نمایه  مجلات  معتبر افزایش  های 

(Scopus  ،PubMed    وISI     مجله   16به تعداد

 تا پایان برنامه

S1  سازی مدیران و کارشناسان مجلاتآموزش و توانمند 

S2   ساماندهی فرایندها و استانداردهای لازم جهت

 سازینهایه

 

 

G1O5 
رتبه پژوهشی دانشگاه  در محور ترجمان   ی ارتقا

رتبه   به  تحقیقاتی  نتایج  کاربست  و   5دانش 

 کشوری

S1  های ترجمان دانشتقویت کمیته 

S2  جذب منابع مالی 

 

 

 

G2O1 
هسته تعداد  شرکتافزایش  و  فناور  های های 

 واحد تا پایان برنامه  77دانش بنیان به   

S1  پارک علم و فناوری  های مورد نیاز  ساخت تقویت زیر(

 و تجهیزات( 

S2  حمایت هستهارائه  از  مالی  و  های  فناور  های 

 های دانش بنیان  شرکت
 

 

 

G2O2 
هسته تولیدی  محصولات  و افزایش  فناور  های 

های دانش بنیان درحوزه سلامت به تعداد شرکت

 محصول تا پایان برنامه    56

S1  فناوری  های مورد نیاز )پارک علم و ساخت تقویت زیر

 و تجهیزات( 

S2  حمایت هستهارائه  از  مالی  و  های  فناور  های 

 های دانش بنیانشرکت
 

 

G2O3 
فعالیت )برگزاری افزایش  دانشگاه  فناورانه  های 

ها ( به تعداد اپ ها، ونمایشگاهها، استارتکارگاه

 تا پایان برنامه رویداد      9

S1  اخذ مجوزهای برگزاری 

S2  جذب منابع مالی 

 

 

 

G3O1 

 

طرح تا   19های ارتباط با صنعت به  افزایش طرح

 پایان برنامه 

 S1 های انگیزشی برای مشارکت اعضای هیات  ارائه طرح

 علمی 

 S2اخذ مجوز انعقاد قرارداد 

 S3توانمندسازی اعضای هیات علمی و کارشناسان 
 

 

 

G3O2 

پژوهش  افزایش   صندوق  در  دانشگاه  سهام 

محصولات تجاری شده و ثبت های فناور،  هسته)

 سهم تا پایان برنامه   2000اختراع ملی( به  

 S1 جذب منابع مالی مورد نیاز 
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 ها راهبرد اهداف کمی  نماد
G3O3 

 

های محصول بخشی و طرحبینهای  پروژهافزایش  

 طرح تا پایان برنامه   51محور به تعداد  

 S1  تشویق مراکز تحقیقاتی به ارائه طرح های پژوهشی

 بین بخشی

 S2  توانمندسازی اعضای هیات علمی و کارشناسان مراکز

 تحقیقاتی

 S3 جذب منابع مالی 

G3O4 
تورهای  و  فصلی  مدارس  کمی  و  کیفی  افزایش 

 فناوری )جدید(

S1  تقویت برگزاری مدارس فصلی 

S2  جدب منابع مالی 
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 المللمعاونت بین
 

 

 

 

شتی درمانی گاه علوم پزشکی و خدمات بهدا  دانش

نابن   سینا استان همدا
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 معاونت بین الملل

 ( Mission) ماموریت 

همدان وابسته به وزارت بهداشت درمان و آموزش    یدرمان  یو خدمات بهداشت  یالملل دانشگاه علوم پزشک  نیمعاونت ب    

  ده ی گرد  جادیها، اسطح سلامت انسان  یحفظ و ارتقا  ن،ی نظام سلامت کشور جهت تأم  یکل  یهااست یدر چارچوب س  ،یپزشک

  جاد یا  یالمللبینها  پروژهانجام    ریزی  برنامهو    یگذاراستیسمتعهد و متخصص    یروهاین  ی ریآموزش و به کارگ  تیو به ترب

مشخص شده در اساسنامه    فیوظا  یریگیپ   نیسلامت و همچن  سمیو گسترش فرهنگ تور  یخارج  ماریبستر مناسب در جذب ب

 الملل اهتمام ورزد.  نیمعاونت ب

 

 

 ( Vision)دورنما 

در امر    یعلم  أت یه یبا اتکا به توان اعضا  نده یچهار سال آ ی دارد ط  ی همدان سع ی الملل دانشگاه علوم پزشک ن یمعاونت ب    

در    یسازیالمللنیدانشگاه برتر در امر ب  5  وجز  postgraduateو    undergraduateدر مقاطع    یخارج  انیپرورش دانشجو

تبد  .سطح کشور باشد انداز ما  به    لیچشم  و اساتید و    انیباشد که دانشجویشناخته شده م  یالمللنیب  دانشگاه  کیشدن 

را در سطح جهانی معرفی و در گسترس محققان بین فناوری دانشگاه  و  پژوهش  نمایند،  از سراسر جهان جذب  را  المللی 

 های لازم را ایجاد نمایند. فرایندهای توریسم سلامت بستر ها و زمینه

 

 

 (Values) هاارزش

 اسلامی هایارزش به کامل   پایبندی (1

 زیست  محیط حفظ و  ملی  منابع از صیانت (2

 اقدامات تمامی  راس در عدالت رعایت (3

 متعال  خداوند به تعهد همه راس در  و جامعه خانواده، خود، به تعهد (4

 سازمانی   مناسبات و ارتباطات زیربنای بعنوان  درستی و صداقت (5

 رجوع ارباب هایخواسته   و نیازها  به توجه و مداریمشتری  (6

 
 

 

 یراهبرد موضوعات

 المللهای فیزیکی و اداری برای پذیرش دانشجویان بین زیرساخت کمبود  (1

 از کشورهای هدف پردازشهریه ضعف در جذب و نگهداری دانشجویان  (2

 وابستگی مالی به شهریه دانشجویان و نبود منابع درآمدی متنوع (3

 المللیهای بیننامهبخشی برای توسعه تفاهمنارسایی در هماهنگی بین (4

 المللانسانی متخصص در حوزه مدیریت بینکمبود نیروی  (5

 یالمللای بین ضعف در بازاریابی و مرجعیت رسانه (6

 حدودیت در توسعه توریسم سلامت به دلیل کمبود هماهنگی با معاونت درمانم (7
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 عوامل خارجی معاونت بین الملل : ماتریس  32جدول 

 هافرصت  ردیف 

امتیاز اهمیت )وضع  

 مطلوب(

(1-5 ) 

امتیاز عملکرد )وضع  

 موجود(

(1-4 ) 

 امتیاز نهایی 

 0.233 2.8 3 همدان   گردشگری فرهنگی  جغرافیایی  مناسب  موقعیت 1

 0.232 2.8 3 خارجی   دانشجویان  طریق  از  ایرانی  فرهنگ  اشاعه  امکان 2

  گردشگری   حوزه  در  استان،  هایدانشگاه   پژوهشی، درمانی،  آموزشی،  مناسب   امکانات  و  هاتوانمندی   وجود 3

 3 3 ارزی   درآمد  ایجاد  و امکان  سلامت

0.25 

 0.30 2.7 4 دانشجویان   ارجاع  جهت  قرارداد  طرف  هایشرکت   از  زیادی  تعداد  وجود 4

 0.242 2.9 3 دانشجو   جذب  هایظرفیت   ایجاد  جهت  مسلمان  و  همسایه  با کشورهای  مذهبی  فرهنگی،  اشتراکات  وجود 5

 0.217 2.6 3 ایرانی  غیر  دانشجویان  آموزش  زمینه  در  دانشگاهی  بین  روابط  گسترش 6

 تهدیدها ردیف 

امتیاز اهمیت )وضع  

 مطلوب(

(1-5 ) 

امتیاز عملکرد )وضع  

 موجود(

(1-4 ) 

 امتیاز نهایی 

 0.211 1.9 4 غیرایرانی   دانشجویان  جذب  با  رابطه  در  المللبین   هایمحدودیت   و  روابط  تاثیر 1

 0.175 2.1 3 سایرکشورها   با  ارزی  منابع  انتقالات  و  نقل  هایمحدودیت  2

 0.175 2.1 3    ایرانی  غیر  دانشجویان  به  رفاهی  تسهیلات  و  خدمات  ارایه  در  یکسان  هایدستورالعمل   وجود  عدم 3

 0.233 2.1 4   همسایه  کشورهای  برخی  در  همدان  پزشکی  علوم  دانشگاه  تایید  عدم 4

 world Directory  3 1.7 0.142 موسسه   در MBBS رشته  تائیدیه 5

 2.411 - - -  مجموع
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 الملل  نیمعاونت ب : ماتریس عوامل داخلی 33جدول 

 هاقوت  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 عملکرد )وضع موجود( امتیاز  

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.310 3.1 4 پرداز شهریه   و  خارجی  دانشجویان  جذب  طریق  از  مالی  منابع  افزایش 1

 0.320 3.2 4  دانشگاه   المللبین   معاونت  مصوب  و  مدون  تشکیلاتی   ساختار  و  اساسنامه  داشتن 2

 0.225 3 3  تحصیلی  مقاطع  بیشتر  در  المللبین   دانشجویان  پذیرش  ظرفیت 3

 0.203 2.7 3 المللیبین   بعد  در  پژوهشی  و  علمی  مراکز  سایر  با  ارتباط  مناسب  ظرفیت 4

 0.233 3.1 3 دانشگاه   درمانی  و  پژوهشی  آموزشی،  مناسب  امکانات  و  توانمندی  وجود 5

 هاضعف  ردیف 
 امتیاز اهمیت )وضع مطلوب( 

(1-5 ) 

 امتیاز عملکرد )وضع موجود( 

(1-4 ) 
 امتیاز نهایی 

 0.190 1.9 4   خارجی  دانشجویان  درمانی   خدمات  ارائه  ناکافی  توانمندی 1

 0.143 1.9 3 (تفریحی  ورزشی  امکانات  و  تغذیه  خوابگاه،)  لمللا بین  دانشجویان  رفاهی  هایزیرساخت   محدودیت 2

 0.220 2.2 4 تشکیلاتی   ساختار  طبق  متخصص  انسانی  نیروی  کمبود 3

 0.075 1 3 المللبین   معاونت  فیزیکی  فضای  کمبود 4

 0.143 1.9 3   انگلیسی  زبان  به  تدریس  در  علمی  هیات  اعضای  کافی  تسلط  عدم 5

 0.135 1.8 3 انگلیسی   سایت  وب  نبودن  جامع 6

 0.158 2.1 3 خارجی   دانشجویان  صنفی  شورای  و  دانشجویی  تشکل  نبود 7

 2.353 - - - مجموع
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 SWOTاز نظر  معاونت بین المللتعیین جایگاه 

 

 
 

 : موقعیت راهبردی معاونت بین الملل13شکل 

 

 ی معاونت بین المللو راهبردها اهداف کلی )کلان( 

Goal1 ی ک یزیو ف  ی انسان ،ی منابع مال  یوربهره ی ارتقا   

S1  جذب منابع مالی پایدار 

S2  برای جذب دانشجویان خارجی  یو خارج  ی داخل  یهانامهتفاهمانعقاد 

S3  توسعه فضای فیزیکی مورد نیاز 

S4 نینو یهایاستفاده از فناور و  یو ارتباط  تالی جید  یهارساختیبهبود ز 

 

Goal2 المللن یب انیجذب دانشجو شی افزا   

S1  خارج از کشور  یرانیا انیدانشجو  یبرا ژهیو لاتیارائه تسه 

S2 های واسطجلب مشارکت شرکت 

S3 های اجتماعی تقویت بستر رسانه 

S4  ی الملل نیب یپژوهش یها تیفعال حمایت از 

S5  تعامل و همکاری با نهادهای مرتبط 

 

Goal3 سلامت  سمیتوسعه تور 

S1 ی الملل نیو ب یمعتبر مل یدادهایشرکت در رو 

S2 ی الملل نیو ب یدر سطح مل   غاتیو تبل یابی بازار 
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 معاونت بین الملل و جدول مقاصد ( ی)اختصاص یاهداف کم: 34جدول 

 هدف کمی  نماد
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد  فرمول شاخص 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت سال پایه 
 اعتبارات جمع 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

G1O1   معاونت   ستاد   افزایش جذب منابع مالی

 الملل بین

مدیران معاونت  

و مسئول امور  

 مالی 

درصد میزان منابع   جذب منابع 

جذب شده نسبت به  

 سال پایه 

 0         100 75 50 25   درصد 

G1O2   مفید فیزیکی  فضای  متراژ  افزایش 

ها یا دفاتر(  ها، آزمایشگاه)مانند کلاس

حداقل  به   تا    500میزان  مربع  متر 

 پایان برنامه 

معاونت     ستاد

 الملل بین

مدیران معاونت  

و کارشناسان  

 ستادی

فضای فیزیکی   متراژ فضای فیزیکی

به فضای  اضافه شده 

 موجود  

 31000 12000 10000 6000 3000 100 75 50 25 متر 502 درصد 

G1O3   روادید صدور  فرآیند  زمان  کاهش 

میزان حداکثر   به  دانشجویان خارجی 

 هفت روز کاری تا پایان برنامه 

معاونت     ستاد

 الملل بین

معاون بین  

الملل و مدیر  

توسعه روابط  

 بین الملل 

زمان صدور  

 روادید 

 80000 25000 20000 15000 20000 100 75 50 25 دو هفته - روز کاری تعداد 

G1O4 تفاهم و  نامهافزایش   داخلی  های 

تعداد   به  پایان     50خارجی   تا  عدد 

 برنامه 

معاونت     ستاد

 الملل بین

معاون  

الملل و  بین

مدیر توسعه  

 الملل روابط بین

تعداد قرارداد و  

 نامه تفاهم

 50000 20000 15000 10000 5000 20 15 10 5 3 - ندارد

G1O5 نیروی    یارتقا انگلیسی  زبان  سطح 

 انسانی 

معاونت     ستاد

 الملل بین

معاون  

الملل و  بین

 معاونت آموزش 

دوره های  

زبان   آموزش

انگلیسی برگزار  

 شده 

 5400 2200 1500 1200 500 3 2 2 1  0 - ندارد

G2O1   افزایش جذب دانشجویان ایرانی خارج

 از کشور   

معاونت     ستاد

 الملل بین

مدیران معاونت  

و کارشناسان  

ستادی و  

معاونت  

آموزشی و  

تعداد   

دانشجویان  

انتقالی از خارج  

کشور به  

 دانشگاه 

 0 0 0 0 0 15 10 5 1 0 - ندارد  
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 هدف کمی  نماد
سطح اجرا )ستاد/  

 ( صف
 همکار اجرا  مسئول اجرا 

عنوان  

 شاخص 
 واحد  فرمول شاخص 

 اعتبارات مورد نیاز )میلیون ریال(  میزان پیشرفت سال پایه 
 اعتبارات جمع 

1403 1404 1405 1406 1407 1404 1405 1406 1407 

معاونت  

 دانشجویی 
G2O2    انگلیسی سایت  وب  ارتقای  و  توسعه 

درصد در گزارش    70دانشگاه به میزان  

 وبومتریکس 

معاونت     ستاد

 الملل بین

مدیران معاونت  

و کارشناسان  

 ستادی

درصد بهبود  

در گزارش  رتبه 

وبومتریکس  

 استانداری 

 3300 900 700 500 1200 %70 %60 %50 %40 0 - ندارد

G2O3 رسانه از طریق  ارتباطات  های  افزایش 

میزان   به  پایان    8جمعی   تا  رسانه  

 برنامه 

معاونت     ستاد

 الملل بین

مدیران معاونت  

و کارشناسان  

ستادی و روابط  

 عمومی

تعداد ارتباطات  

از طریق  

های  رسانه

 جمعی 

 7000 2500 2000 1500 1000 8 6 4 2   - ندارد

G2O4   توسعه ارائه خدمات رفاهی و پشتیبانی

میزان   به  خارجی  دانشجویان    80به 

 پایان برنامه درصد تا 

معاونت     ستاد

 الملل بین

مدیران معاونت  

و معاونت  

فرهنگی  

دانشجویی و  

کارشناسان  

 ستادی

  میزان رضایتمندی مندی رضایت

نسبت به  سال جاری  

 سال پایه 

 36000 10800 9600 8400 7200 %80 %60 %40 %20 0 درصد 

G3O1   برگزاری و  مشارکت  تعداد  افزایش 

توریسم   در سطح  رویدادهای  سلامت 

  14  مجموعا  المللی به میزانملی و بین

 رویداد تا پایان برنامه 

معاونت     ستاد

 الملل بین

مدیران معاونت  

و کارشناسان  

ستادی و  

معاونت توسعه  

و معاونت  

 درمان 

تعداد حضور و  

 برگزاری رویداد

 100000 40000 30000 20000 10000 5 4 3 2 0  - ندارد

 312700 113400 88800 62600 47900 - - - - - - - - - - - مجموع  -
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 ی معاونت بین الملل ها راهبرد: 35جدول 

 ها راهبرد اهداف کمی  نماد

G1O1 ی جذب منابع مال  شیافزا 

S1  هیجریمبدأ )عراق، افغانستان، ن  یهدفمند در کشورها   غاتیتبل 

  انیجذب دانشجو یپاکستان( برا و

S2  تیظرف  یمعرف   یبرا  یمجاز  یها شگاهیو نما  نارهایوب  یبرگزار-

 ه دانشگا یاه

G1O2 

فضا  شیافزا )مانند    دیمف  ی کیزیف  ی متراژ 

آزما کلاس م  ای   ها شگاهیها،  به   زانیدفاتر( 

 برنامه انی متر مربع تا پا 500حداقل 

 S1موجود  یفضاها استفاده بهینه از 

 S2هوشمند(   یها)مانند کلاس نینو یهایاستفاده از فناور 

G1O3 

 انیدانشجو  د یصدور رواد  ندیکاهش زمان فرآ

م  یخارج کار  زانیبه  روز  هفت  تا    یحداکثر 

 برنامه  انی پا

 

 S1یادار یندهایفرآ ونیاتوماس 

 S2المللنیکارکنان واحد ب یآموزش تخصص 

 S3صدور مجوز   ی در تسهیلاداره کل امور اتباع خارج ی هماهنگ 

G1O4 
خارج  یداخل  یهانامهتفاهم  شیافزا به    یو 

 برنامه  انیعدد تا پا  50تعداد 

 S1ی المللنیب یهاها و نشست حضور فعال در کنفرانس 

 S2ی هابا دانشگاه  یو آموزش  یقاتیمشترک تحق  هایپروژه  یطراح  

 معتبر جهان

G1O5 ی انسان یروین یسیسطح زبان انگل یارتقا  S1یسیآموزش زبان انگل یهادوره تقویت 

G2O1 خارج از کشور   یرانیا  انیجذب دانشجو  شیافزا 
 S1ارتباط  جادیا سفارتخانه  یشبکه  انجمنبا  و  در    یرانیا  یهاها 

 به سوالات   ییپاسخگو یبرا میمق انیرانیا زبانیم یکشورها

G2O2 
دانشگاه به    یسیانگل  تیوب سا   یتوسعه و ارتقا

 کسیدرصد در گزارش وبومتر  70 زانیم

 S1تیوبسا یمحتوا یساز نهیبه  

 S2به    یی پاسخگو  ی)چت زنده( برا  نی آنلا  یبانیپشت  ستمیس  جادیا

 یالملل نیسوالات کاربران ب

G2O3 
به    یجمع  یها رسانه  قیارتباطات از طر  شیافزا

 برنامه   انیرسانه تا پا 8 زانیم

 S1معتبر یهاجذاب و انتشار آن در پلتفرم یمحتوا دیتول 

 S2 شبکه  یارسانه  یهانیکمپ  یاندازراه مانند    ی اجتماع   یهادر 

LinkedIn  وTwitter  یاختصاص یهابا هشتگ 

G2O4 

رفاه خدمات  ارائه  پشت  ی توسعه  به    یبانیو 

  ان یدرصد تا پا  80  زانیبه م  یخارج  انیدانشجو

 برنامه

 S1و  ی  روانشناس  ،یخدمات بهداشت  یبانیسامانه جامع پشت  جادیا

 یحقوق

 S2ی بهبود امکانات اقامت 

 S3رانیبا فرهنگ و زبان ا سازی دانشجویان خارجیآشنا  

 S4تشکی  نظرسنج  انجام ک  تهیکم  لیو  بر   تیفیبهبود  خدمات 

 اساس بازخوردها

G3O1 

  ی دادهایرو  یتعداد مشارکت و برگزار  شیافزا

به    یالمللنی و ب  ی سلامت در سطح مل  سمیتور

 برنامه  انیتا پا دادیرو 14 مجموعا زانیم

 S1ی المللنیو ب  یمعتبر مل  یدادهای و مشارکت در رو ییشناسا 

 S2 ی المللنیو ب یداخل ی مشترک با نهادها  یدادهایرو یبرگزار 

 


